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Madrid, 27 de abril de 2017

Muy sefiores nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n° 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones
concordantes, asi como en la Circular 15/2016 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB),
ponemos en su conocimiento la siguiente informacién financiera sobre SECUOYA
GRUPO DE COMUNICACION, S.A. (en adelante “Grupo Secuoya”, “el Grupo” o ‘la
Sociedad”).

La informacién financiera presentada hace referencia a las cuentas anuales consolidadas
auditadas del Grupo para el ejercicio que finalizé el 31 de diciembre de 2016.

La informacion financiera presentada incluye:

Cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2016 y notas explicativas.
Balance de situacion consolidado del ejercicio 2016 y notas explicativas.
Andlisis de la posicion financiera bancaria a 31 de Diciembre de 2016.
Estado de flujos de efectivo consolidado al 31 de Diciembre de 2016.
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Informe sobre estructura organizativa y sistema de control interno de la

informacion.
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0.- IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

La Sociedad fue constituida el 11 de diciembre de 2007 en virtud de escritura publica
otorgada ante el Notario de Granada D. Emilio Navarro Moreno con el nimero 4.620 de
su protocolo con la denominacion social de Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.L.
Posteriormente, y con caracter previo a la admision a negociacion de sus acciones en el
MAB-EE, GRUPO SECUOYA transformo su tipo social al de sociedad anénima en virtud
de los acuerdos adoptados por la Junta General Extraordinaria y Universal de socios
celebrada el dia 31 de mayo de 2011 y elevados a publico mediante escritura publica
otorgada el dia 9 de junio de 2011 ante el Notario de Madrid D. Pedro de la Herran
Matorras, con el numero 1.574 de su protocolo.

La Sociedad tiene su domicilio social en Granada (18010), calle Gran Via de Coldn, 12.
3°B. Esta inscrita en el Registro Mercantil de Granada en el Tomo 1.538, Libro 0, Folio
169, Hoja numero GR-34.791 y su NIF es el A-18859520.

La composicion accionarial es la siguiente:

7,95% 4,07%

B CARDOMANA SERVICIOS
AUDIOVISUALES

B SPONSORSHIP
CONSULTING MEDIA

" FIESXI INVERSIONES

B OTROS
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SITUACION DEL MERCADO AUDIOVISUAL

1.1

Mercado Publicitario

Para el estudio de situacién del mercado audiovisual, se hace necesario analizarlo
desde la perspectiva de los ingresos publicitarios, siendo éstos el motor del sector.
A este respecto, segun datos facilitados por InfoAdex' en su 23° Estudio de la
Inversion Publicitaria en Espana, durante el ejercicio 2016 la inversion real
estimada que registro el mercado publicitario se situé en un volumen de 12.067
millones de euros, lo que representa un crecimiento del 2,8% sobre los 11.742,2
millones de euros que se alcanzaron en el ejercicio 2015. Por su parte, la tasa de
crecimiento en 2016 de los medios convencionales ha sido del 4,3%, pasando de
los 5.016,7 millones de euros que se registraron en 2015 a los 5.234,8 millones de
inversién en 2016. Como consecuencia de ello, el porcentaje que sobre el total de
mercado obtuvieron los medios convencionales en 2016 fue del 43,4%,
incrementandose en siete décimas respecto al afio anterior.

Por su parte, continda el informe, la television sigue siendo el primer medio por
volumen de negocio, con una participacion del 40,5% del conjunto de medios
convencionales, incrementando en cuatro décimas su porcentaje respecto al que
tenia en 2015. Asimismo, el crecimiento de inversion experimentado en el medio
televisivo en el afio 2016 ha sido del 5,5%, situando su cifra en 2.121,9 millones de
euros frente a los 2.011,3 millones del ano 2015.

Asimismo, en el afio 2016 la inversion real estimada alcanzada por las televisiones
nacionales en abierto se ha situado en una cifra de 1.911,5 millones de euros, con
un crecimiento del 5,9% sobre los 1.805,1 millones que registré en el afio 2015. En
canales de pago el total invertido en 2016 ha sido de 81,4 millones, cifra que es un
13,3% superior a la del afio anterior, que fue de 71,9 millones de euros.

De lo anterior se deduce, y asi coincide PWC, en su Global Entertainment and
Media Outlook 2016-2020 (GEMO), que la Televisién seguira siendo el gran vector
a partir del cual se articula el sector, por lo que su evolucion sera clave para el
conjunto de la industria, siendo la publicidad en television, uno de los segmentos
que mas crecera en los proximos afios y que aumentara con una tasa de
crecimiento anual compuesto del 4,8%° hasta 2020. Las buenas perspectivas

' Datos y extractos recogidos del 23° Estudio de la inversién publicitaria de InfoAdex.
? Global Entertainment and Media Outlook 2016-2020 (GEMO) elaborado por PWC.
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economicas impulsaran los ingresos, tanto en la television en abierto (donde se
alcanzaran los 2.524 millones de euros en 2020 a un ritmo de crecimiento del
4,6%, como en la television de pago, donde se espera un crecimiento todavia mas
acentuado en este periodo (tasa de crecimiento anual compuesto de un 13,9%).

No obstante, se habra de tener en cuenta, tanto el auge de las OTT (video over
the top-streaming), del que se espera un crecimiento del 4,9%" en los préximos
cinco anos en Espafia, como la publicidad en Internet, que consolida su segunda
posicion por volumen de inversion dentro de los medios convencionales y en su
conjunto ha tenido un crecimiento en 2016 del 12,6%*, con un volumen de
inversion publicitaria de 1.407,8 millones de euros frente a los 1.249,8 millones de
2015. El porcentaje que Internet supone sobre el total de la inversion en el afio
2016 en el capitulo de medios convencionales es del 26,9%. Datos que, si bien se
pueden entender en detrimento de la television en abierto, en absoluto limitaran la
actividad y el negocio del Grupo Secuoya sino todo lo contrario ya que, como se
sefalara mas adelante, también se ha focalizado en la prestacion de sus servicios
tanto técnicos como de produccion para la nuevas plataformas.

CAGR 15-20

PUBLICIDAD EN TELEVISION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PUBLICIDAD EN TELEVISION EN ABIERTO
TV Multicanal 60 43 44 59 72 96 115 130 140 143 14,70%

TV Terrestre 2177 1772 1.660 1831 1939 2058 2175 2273 2344 2381 4,20%

Publicidad online

Total Publicidad online 2251 1.833 1.727 1919 2.047 2196 2.339 2459 2.546 2.593 4,80%

Datos en millones de euros

(Datos: Global Entertainment and Media Outlook 2016-2020 (GEMO) elaborado por PWC)

En cuanto a la evolucién de ingresos en servicios audiovisuales del sector, se
aprecia asimismo un incremento de los ingresos si se comparan con los del
ejercicio 2015, tal y como se presenta en el siguiente cuadro publicado por la
Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia (CNMC) en su informe

*Global Entertainment and Media Outlook 2016-2020 (GEMO) elaborado por PWC
* Datos y extractos recogidos del 23° Estudio de la inversion publicitaria de InfoAdex.
http://infoadex.factoriadigitalpremium.es/infoadex3/documentacion/ESTUDIO-COMPLETO-2017.pdf
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de datos estadisticos de telecomunicaciones y audiovisual mas actualizado del
tercer trimestre de 2016:

Ingresos de television en abierto y de pago sin subvenciones®

(millones de euros y porcentaje)

112015 1112015 11112015 IV/i2015 112016 1112016 1112016
Television en abierto 413,58 491,95 357,79 534,85 437,88 539,28 359,26
Television de pago 509,40 515,01 408,50 407,11 453,26 455,80 458,41

1.2

Oportunidades en el Mercado

Como se mencionaba en el punto anterior, durante el ejercicio 2016 y 2017, se ha
podido apreciar una proliferacion de nuevas oportunidades para las empresas del
sector audiovisual fruto de las nuevas tendencias de consumo que se focalizan
principalmente en las generaciones mas jovenes. Esto ha tenido como
consecuencia que diferentes empresas del sector, entre otras Grupo Secuoya,
estén desarrollando diferentes areas de negocio que comprendan tanto servicios
técnicos de produccion como de propia produccion de contenidos, dirigidos al
entorno, tanto de OTT's como otras plataformas de Video bajo demanda (Netflix,
Movistar, Hbo, entorno YouTube, etc.).

En relacion con lo anterior, PWC estima en el GEMO 2016-2020 que los ingresos
por suscripciones de television de pago y de consumo de video (OTT/streaming)
pasaran de los 1.950 millones de euros en 2015 a los 2.472 millones en 2020, lo
que supone una tasa de crecimiento anual compuesta del 4,9%. En cuanto a la
television de pago, el ingreso por suscripcidn crecera con una tasa del 4% CAGR
para el periodo 2015-2020, llegando al final del periodo a suponer unos ingresos
de 2.201 millones de euros.

En relacién a la posicion de Grupo Secuoya en este marco de impulso de las
plataformas OTT’s y su estrategia a seguir, esta pasando por focalizar, mas alla

> Informe de datos estadisticos de telecomunicaciones y audiovisual tercer trimestre de 2016 (CNMC)
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de los operadores de television en abierto, la prestacion de sus servicios de
produccion de contenidos junto con la produccion técnica asociada, a estas
plataformas OTT’s, en la medida en que éstas estan haciendo fuertes inversiones
en contenidos de produccion propia local de calidad como elemento diferenciador
respecto de otras plataformas.

En este entorno, operadores como Movistar ha anunciado que apuesta por series
de produccion propia, asi como canales también de produccién propia, sin olvidar
otros operadores como WUAKI, o la entrada en el mercado espafiol de agentes
internacionales como Netflix o HBO.

Incidiendo en lo anterior, durante el afio 2016 han acontecido algunos hechos
determinantes para el sector y que impactaran de forma positiva en el negocio del
Grupo:

1.2.1 Aparicion de nuevos operadores de televisién en abierto

En octubre de 2015, el Consejo de Ministros resolvio el concurso publico
para la adjudicacién de seis licencias para la explotaciéon en abierto en TDT
tanto en definicion estandar (SD) como en alta definicion (HD). El inicio de
emisiones de la totalidad de los canales dio comienzo durante el primer
semestre de 2016. La aparicion de estos nuevos players en el sector
incrementa la cartera de posibles clientes para el Grupo Secuoya, siendo
las televisiones, como mencionabamos anteriormente, los principales
clientes del Grupo.

Los adjudicatarios de estas nuevas seis licencias fueron: (HD): Atresmedia,
Mediaset y Real Madrid TV; y (SD): a Kiss TV, Central Broadcaster Media,
SLy13TV

1.2.2 Aparicion de nuevos operadores de pago y crecimiento del consumo
de pago

Durante el ultimo semestre de 2015 y el primero de 2016, se han ido
consolidando los lanzamientos de nuevas plataformas de pago en Espana
como es el caso WUAKI, HBO y en especial Netflix, que ha desarrollado
una politica de contratacién de contenidos dentro de cada uno de los
paises de lanzamiento, siendo en marzo de 2016 cuando se confirmé el
primer encargo de produccion de esta plataforma, “Las chicas del cable”,
producido por Bambu producciones y cuyos servicios y medios técnicos de
produccién han sido proveidos por Grupo Secuoya. El incremento de
actividad y consolidacién en Esparfia de estos operadores, sin duda tendra
un impacto positivo en el Grupo Secuoya en su condicién de productor de
contenidos (para las plataformas) y en su condicion de proveedor de
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servicios técnicos (para las productoras beneficiadas por los encargo de
produccién de las plataformas).

Por su parte, los operadores tradicionales de cable como Telefénica, han
comenzado a cambiar su modelo tendiendo también a la producciéon de
contenidos propios como clave en la estrategia de contenidos, que pasan
por desarrollar productos propios para diferenciarse y competir con las
televisiones en abierto. A este respecto Movistar ha anunciado que apuesta
por series de produccion propia (las primeras sera “Verglienza” y “la Peste”
que se estarian grabando en 2017) y seguira contando con canales con
contenido desarrollados por ellos mismos, como Non stop people donde
Grupo Secuoya presta todo el service técnico de produccion asi como para
el canal #0 de Telefonica.

1.3 Especial mencién al desarrollo de los entornos digitales y su impacto en el
neqocio y en el mercado de la publicidad.

1.3.1 Situacién actual del mercado digital de la TV y el consumo y su
medicion de contenidos audiovisuales.

El consumo de contenidos audiovisuales esta evolucionando con diferente
intensidad a lo largo de 7 vectores principales o tendencias que podemos
identificar y enumerar a continuacién®:

(i) Multi-pantalla y multicanalidad: La television ya es soélo un
dispositivo mas para acceder a los contenidos que demanda el
usuario, que ademas ahora combina diferentes canales para llegar
a ellos: suscripciones de pago, OTT’'s o plataformas gratuitas
comparten el tiempo de ocio del espectador y luchan por retener su
atencién. El consumo en moviles para disfrutar del contenido
audiovisual no para de crecer entre los mas jovenes y ya mas de
65% del tiempo de visionado se hace desde estos dispositivos.
Reforzando esta idea de convergencia vemos como recientemente
YouTube ha lanzado en USA su servicio YouTube TV para acceder
a los canales Premium disponibles antes so6lo en cable.

(i) Internet TV streaming: La mejora de la capacidad de transmision de
datos, el abaratamiento de las tarifas de las operadoras y la mayor
disponibilidad de zonas WIFI gratuitas estan multiplicando la

6 Datos y extractos recogidos de “The evolution of TV: 7 dynamics transforming TV":
https://think.storage.googleapis.com/docs/evolution-of-tv-7-dynamics-transforming-tv_articles.pdf
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descarga de contenido, especialmente audiovisual. Este hecho se
vera claramente reforzado por la implantacion de las tecnologias
5G, que ocuparan mayor parte del espectro disponible en deterioro
de las capacidades para emisiones tradicionales broadcast. Esto es,
de nuevo, muy relevante entre los segmentos de edad mas jévenes:
Entre 20 y 24 anos el video bajo demanda supera a los usuarios de
la television en abierto.

(iii) Distribuciéon de TV a través de la nube: Grandes operadores de
servicios de almacenamiento como Amazon estan irrumpiendo en el
sector audiovisual, sumando a su oferta de nuevos contenidos una
espectacular capacidad de almacenamiento y distribucion de los
mismos. Este hecho vendra a ofrecer nuevas soluciones para los
usuarios y un nuevo reajuste en el entorno competitivo audiovisual
basado en el control de estas ventajas competitivas.

(iv) Evolucion en la medicién de las audiencias y publicidad: Mediciones
mas alla de los GRP’s. La medicién tradicional a través de panel es
cada vez mas cuestionada por diferentes sectores y agentes de la
industria. Se estan desarrollando experiencias para la medicion
conjunta (broadcast + digital) como CMAM’ llevada a cabo por
Kantar y Comscore que ayudaran, junto con los cambios
tecnologicos derivados de la TV conectada y el empuje de los
nuevos competidores globales, a crear un nuevo modelo de
medicién de audiencia global.

(v) Tecnologia de publicidad programatica: La implantacion de
tecnologias de gestion y distribucion publicitaria “server to server”
estd siendo muy rapida en el video digital. Estas tecnologias
permitirdan mayor eficiencia en los modelos de negociacién y un
mayor retorno para el anunciante que pasa de comprar medios a
impactar directamente en audiencias o individuos. La generalizacion
de este sistema en TV serd necesariamente paralela a la
renovacion del parque de televisores por nuevos equipos
conectados y al avance mas rapido de los préximos estandares de
HbbTV.

(vi)  Publicidad especifica al usuario: mas relevante y precisa basandose
en los datos obtenidos de cada sujeto: Muy relacionado con lo
anterior, la posibilidad de impactar a cada individuo de forma unica
altera los paradigmas de la publicidad como comunicacion masiva,
pero potencia su eficacia de forma radical. Pronto podremos utilizar

Para méas informacion sobre CMAM: http://www.kantarmedia.com/us/our-solutions/audience-measurement/cross-
media/cross-media-audience-measurement-cmam
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datos de consumo, geolocalizacién, composicion familiar y otros
para segmentar la publicidad que le llega al espectador.

(vii) Consecucion de participacion de los espectadores a través de
herramientas de segunda pantalla: que proporcionen una
sincronizacion real y amigable con el contenido emitido en television
seran la puerta de entrada para la interaccion con el usuario, su
participacion en el propio contenido o la transformacion de un
impacto en un siguiente paso en el proceso comercial como un
registro o una venta.

Ademas de estos puntos, encontramos importante destacar el uso de la
inteligencia artificial con dos fines diferentes pero de gran impacto a medio
plazo en el mercado audiovisual:

(i) Algoritmos de recomendacién para la seleccion de contenido:
Segun el estudio del Ericsson ConsumerLab®, al menos un 50% de
los usuarios considera que los sistemas de recomendacion de las
Smart TVs no son suficientemente inteligentes. El reto de pasar de
un servicio VOD a una emision lineal absolutamente personalizada
sera sin duda objeto de trabajo e inversion para muchos grandes
actores de la industria en los proximos afos.

(i) Por otro lado, el uso de herramientas de machine learning e
inteligencia artificial aplicada a la produccion de contenidos
permitira reducir la incertidumbre en la eleccion y desarrollo de
nuevas oportunidades, mejorando los entornos de decisién y
multiplicando las posibilidades de éxito de un contenido gracias al
uso de grandes volumenes de informacion.

Con todo esto, como indica el GEMO 2016-2020 de PWC® se percibe que
la digitalizacion esta impactando en la cuota de pantalla de los canales
tradicionales a costa de nuevos canales online de acusada fragmentacion
en términos de contenidos, formatos, duracion de los programas, etc.

1.3.2 Tendencias y oportunidades en el mercado publicitario. Impacto de
las nuevas tecnologias en la medicion e impacto de la publicidad.

A nivel del mercado publicitario y la comunicacion corporativa vemos como
la digitalizacion esta acentuando la transformacion de la industria en

® Ericsson Consumer and Industry report TV and Media Noviembre 2016 https://www.ericsson.com/assets/local/networked-
society/consumerlab/reports/tv-and-media-2016.pdf

? Global Entertainment and Media Outlook 2016-2020 (GEMO) elaborado por PWC.
http://www.pwc.es/es/publicaciones/entretenimiento-y-medios/assets/informe-gemo-2016-2020.pdf
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diferentes vias que pueden suponer una buena oportunidad para
SECUOQOYA. Los datos que podemos encontrar en el reparto de la inversion
publicitaria en Espafia segin Infoadex'® en 2016 ya se han reflejado en el
punto 1.2 de este informe.

Como ya se ha comentado la publicidad programatica parece mantener su
tendencia al alza a pesar de algunas incertidumbres tecnolégicas entorno a
las black list y el aseguramiento del entorno seguro para la marca, cubierto
este punto sera destacable la importancia de la inversion programatica en
video digital que parece superar ya el 70% del total de la inversion en video
digital en las principales agencias.

Con todo esto en mente hemos notado una importante evolucion vy
maduracion en la produccion de contenido de marca (branded content) por
parte de los anunciantes. Las complejidades para la produccion y emisién
de contenido de marca en las televisiones tradicionales ha trasladado una
parte importante de la inversion a la produccion de contenido digital
generado por la marca o por los denominados “influencers”. La mayor
flexibilidad, agilidad y afinidad con los targets mas jovenes ha acentuado
esta tendencia.

1.4 Conclusiones y potencial impacto en negocio del Grupo Secuoya

De todos los cambios descritos anteriormente, podemos afirmar lo acertado de
las decisiones adoptadas por el Grupo Secuoya que se resumen en:

(i) La diversificacion de actividades del Grupo como es el caso del desarrollo
de las Areas de Digital y Corporate, asi como las innovaciones en el Area

de Contenidos.

(ii) La necesidad de integrar distintas actividades dentro del Grupo, superando
el modelo tradicional de las televisiones en Espafia, redundando esto en:

e Visibilidad y recurrencia de ingresos con contratos plurianuales a largo
plazo.

e Mejora de la eficiencia del modelo productivo.

10 Datos y extractos recogidos del 23° Estudio de la inversién publicitaria de InfoAdex:
http://infoadex.factoriadigitalpremium.es/infoadex3/documentacion/ESTUDIO-COMPLETO-2017.pdf
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RESUMEN DEL EJERCICIO 2016

21

Tal y como exponiamos en el apartado anterior, es evidente que el mercado
audiovisual, tanto en su vertiente de produccion como en la de publicidad, continta
en una fase de cambio y renovacion muy marcado cuyo resultado marcara el
futuro del sector.

Es por ello, tal y como se podra comprobar a continuacién, que Grupo Secuoya ha
focalizado todos sus esfuerzos en ser protagonista de esos cambios, a participar
activamente en ellos y en ser principal responsable de los mismos.

Para ello, el Grupo planificé en 2016 acompafar al resto de agentes del mercado
responsables del cambio, y aprovechar una multitud de nuevas oportunidades de
negocio que, en muchos casos han cristalizado, en 2017.

En relacion al resumen del ejercicio 2016, creemos que es de gran importancia
analizar en primer lugar, una decisién corporativa que ha conducido a que la TDT
nacional TEN, saliera del perimetro de Grupo (si bien existiendo plena identidad
entre los socios de TEN y de Secuoya) y a continuacion, los diferentes
acontecimientos de especial relevancia durante el ejercicio analizados desde la
perspectiva de cada una de las areas del Grupo.

(i) Escision de negocio y reparto de dividendo en especie de la Sociedad
Central Broadcaster Media, S.L.

(i) Area de Contenidos del Grupo: Renovacion y nuevos desafios.

(iii)  Area Digital: Continuo desarrollo.

(iv)  Area de Corporate: Sinergias.

(v) Area Internacional: Consolidacion.

(vi)  Area de Servicios: Diversificacion y bisqueda de nuevas oportunidades.

Escision de negocio y reparto de dividendo en especie de la Sociedad
Central Broadcaster Media, S.L.

El Gobierno de Espafia inicid, en el mes de abril de 2015 un proceso de
convocatoria de los concursos de seis licencias de TDT. Grupo Secuoya, a través
de su filial Central Broadcaster Media (CBM), presento su oferta para poder optar a
dos de dichas licencias.
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CBM, apoyandose en partners con gran experiencia y contrastada reputacion en el
sector audiovisual, presenté dos proyectos equilibrados, realistas, con proyeccién
de futuro y que cumplian con las garantias exigidas por el Gobierno.

Con fecha 16 de octubre de 2015, segun anuncié el Consejo de Ministros, la
Sociedad resulté adjudicataria de un canal de calidad estandar (SD). La concesién
se formaliz6 el 23 de noviembre de 2015 y la prestacion del servicio se iniciara el
28 de abril de 2016.

Con ello, Secuoya se consolidaba como uno de los Grupos audiovisuales mas
relevantes del sector en Espafa, y pasaba a ser la Unica productora de television
con un canal de TDT en abierto.

No obstante lo anterior, el Grupo Secuoya llegd a la conclusion de que era
necesario reestructurar societariamente el Grupo y con ello la afectacién de la
sociedad CBM por las siguientes razones:

2.1.1 Minoracion de riesgos comerciales respecto de los principales clientes del
Grupo Secuoya.

(i) El Grupo Secuoya centra su negocio en (i) la externalizacion de
servicios técnicos de produccion para productoras de contenidos, (ii)
en la externalizacion de servicios técnicos y humanos para
televisiones tanto publicas como privadas y (iii) la producciéon de
contenidos para televisiones tanto publicas como privadas.

(i) De lo anterior, se evidencia la mas que probable colision de
intereses comerciales y conflictos de interés.

Por todo lo anterior, al objeto de evitar los mas que probables conflictos
comerciales descritos anteriormente y de cualquier indole que pudieran
surgir en el desarrollo ordinario de ambos negocios, el de explotacion del
Canal y el resto de negocios del Grupo Secuoya, éste como socio unico de
CBM, llevd a cabo determinadas operaciones societarias con el fin de
permitir una gestion de la Licencia de forma independiente de la del resto
de negocios del Grupo, si bien bajo el control y participacién accionarial
de los mismos socios y gestores.
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2.1.2 Homogeneizacién de las actividades y operaciones del Grupo Secuoya:

(i) Separacion de las distintas unidades de negocio del Grupo: A dia

de hoy, el Grupo Secuoya tiene como actividad principal tanto la
externalizacion de servicios técnicos de produccion para
productoras de contenidos y televisiones tanto publicas como
privadas como la produccion de contenidos audiovisuales para
televisiones y plataformas.
A estos efectos, y dado que actualmente diferentes sociedades del
Grupo llevan a cabo actividades de analoga naturaleza, se esta
procediendo a ordenar la actividad de cada una de las sociedades
del Grupo Secuoya (incluida la propia CBM, en la que se
concentraria exclusivamente el desarrollo del canal de television
bajo la Licencia) con el objetivo de que cada una de ellas
desarrolle un area especifica de negocio, todo ello al objeto de: (i)
lograr una gestiéon mas eficaz que facilite el control de rentabilidad
de los diferentes negocios, (ii) obtener un mejor conocimiento del
valor generado por cada una de las unidades productivas vy
mejorar en consecuencia la asignacién de recursos vy (iii) obtener
ventajas comerciales y de negocio a consecuencia de la mayor
especializacion de cada sociedad del Grupo.

(i) Racionalizar la estructura del grupo: A los efectos de conseguir un
esquema empresarial mas claro, especialmente en cuanto a las
lineas de toma de decisiones y responsabilidades.

Para llegara a este objetivo, en primer lugar se tuvieron que efectuar
determinadas operaciones societarias. En primer lugar, en junio de 2016,
se lleva a cabo un proyecto de escision parcial entre Central Broadcaster
Media, S.L.U (Sociedad escindida) y CBM Servicios Audiovisuales, S.L.U.
(Sociedad beneficiaria) de las que Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A.
poseia el 100% del capital, de conformidad con lo previsto en los articulos
30, 31, 68, 70 y 74 de la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones
Estructurales de las Sociedades Mercantiles. La operacion se realizoé sobre
la base de los balances cerrados a 31 de diciembre de 2015, aprobados
por decision del Socio Unico en su sesion del dia 5 de mayo de 2016,
transmitiéendose a la sociedad beneficiaria el negocio consistente en la
externalizacion de areas productivas de televisiones publicas nacionales y
autondmicas desarrollado por la Sociedad Escindida, que forma una unidad
econdmica autéonoma. Los activos y pasivos escindidos y transmitidos a la
Sociedad Beneficiaria se detallan en la nota 6 de esta memoria
consolidada. Cabe mencionar que entre los activos escindidos se
encontraban principalmente los contratos con la administraciéon que
ostentaba Central Broadcaster Media, S.L., entre otros, el de Gestion
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2.2

indirecta del servicio publico de comunicacion audiovisual televisivo de la
comunidad de auténoma Murcia (7RM).

Con motivo de esta operacion se procedid a aumentar capital en la Sociedad
Beneficiaria en la cantidad de 28.340 euros, mediante la creacion de 2.834 nuevas
participaciones sociales, con el mismo valor nominal que las existentes, quedando
fijado en consecuencia el capital social de la Sociedad Beneficiaria en 251.340
euros tras la ampliacion. Las nuevas participaciones se emitieron con una prima de
asuncion total de 2.804.925 euros. En consecuencia, el importe integro del
aumento de los fondos propios de la Sociedad Beneficiaria fue de 2.833.265 euros.

Una vez efectuadas la operaciones anteriores, Con fecha 30 de junio de 2016 se
aprobo un acuerdo, modificado posteriormente en la Junta General de Accionistas
de fecha 16 de diciembre, para la entrega de un dividendo en especie de Grupo
Secuoya mediante la transmision del 100% de las participaciones sociales de CBM
a favor de los accionistas por un importe total, valorado por un experto
independiente, de 9.500.000 euros. En unidad de acto en la misma fecha Secuoya
procedio a la entrega y transmision a favor de los accionistas un total de 7.626.104
participaciones sociales de CBM, representativas del 96,71% del capital social de
dicha sociedad. Como consecuencia de la operacion se registrd un beneficio,
derivado de la diferencia entre el valor neto contable en Grupo Secuoya y el valor
razonable de las participaciones entregadas, de 6.595.775 euros.

Area de Contenidos del Grupo: Renovacion y nuevos desafios

2.2.1 Renovacion del Area de Contenidos del Grupo

Durante el afio 2016, se ha acometido en el Grupo un serie de profundos
cambios en el area de contenidos con el objetivo de satisfacer la nuevas
necesidades del mercado tal y como se exponia en el comienzo de este
informe. Por ello, el afno 2016 ha marcado un cambio importante en la
organizacion y estructura de Secuoya Contenidos tendente a la renovacién
de un producto adaptado a las nuevas necesidades tanto de las
televisiones como de las plataformas, lo que ha provocado una respuesta
muy positiva en el sector. Se ha generado una confianza en los clientes
para que vean a Secuoya Contenidos como una marca solvente y atractiva
a la hora de producir cualquier formato y cuenten con la compania para
llevar a cabo producciones de alto presupuesto en Prime Time, y todo ello
tanto para el cliente clasico de televisiébn en abierto, como los nuevos
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clientes de plataformas de pago y OTT’s, demandantes en ocasiones de
otros perfiles de contenidos.

Con este cambio, también se ha pretendido una mayor rigurosidad en el
control de los procesos productivos proyectando a la rentabilidad del
negocio todo el esfuerzo del equipo directivo, aparejado a esa rentabilidad,
también un incremento en la calidad del producto ofrecido a nuestros
clientes. Dentro de este escenario de cambios, también estamos
apostando por nuevas posibilidades de desarrollo como es el caso de la
produccién de cine en coproduccidon con televisiones tanto nacionales
como internacionales, siempre desde el prisma de la seguridad del negocio
y la rentabilidad.

Por su parte, ya se esta trabajando en generar sinergias entre el Area de
Contenidos y otras areas del Grupo, en especial con las Areas de Digital y
de Corporate, con una importancia capital en los nuevos contenidos que se
demandan (soportes digitales y encargo de contenidos desde marcas) para
poder hacerlos mas atractivos y competitivos.

Principales hitos de producciéon en 2016.

Durante el afo 2016, se han desarrollado mas de 100 formatos de
entretenimiento y 17 proyectos de ficcion, materializandose muchos de
ellos. Como ejemplo, los principales formatos del grupo en emisién durante
el ejercicio 2016 han sido los siguientes:

TITULO CADENA TEMPORADA
Policias en Accion
LA SEXTA 42
Victor Ros
RTVE 22
Los Probadores
TEN 12
Sigueme el Rollo
TEN 12
JaJa Show
DISNEY CHANEL 12
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Virtuosos

RTVE 12
Comandancias

RTVE 12
FAS

RTVE 22
Cuestién de Tiempo

RTVE 12

Area de Servicios: Diversificacion y busqueda de nuevas oportunidades

Dentro del Area de Servicios, que en volumen de negocio es la mas importante del
Grupo Secuoya, se ha continuado con una dinamica similar a ejercicios anteriores,
si bien se han presentado nuevas oportunidades fruto del incremento en la
produccion audiovisual y las sinergias con areas del Grupo, principalmente las
areas de Contenidos, Internacional y Corporate, como de la aparicion tanto de
nuevas plataformas de pago, como Netflix, Movistar+, HBO, como de nuevos
operadores TDT, en especial el vinculado a los accionistas del Grupo, TEN.

Por su parte se han abierto nuevas lineas de negocio, diversificando hacia otros
servicios accesorios a los de produccion mediante la creacion de nuevas filiales
como es el caso de Look&feel, S.L., sociedad especializada en maquillaje y
peluqueria, que ya ha conseguido su primer gran contrato de externalizacién con
el Grupo Atresmedia.

Asimismo, previsiblemente se procedera a dar comienzo a la obras de la “Ciudad
de la Tele” en el municipio de Tres Cantos durante el primer semestre de 2017, lo
que incorporara a la oferta de servicios técnicos de produccion, la explotacion
integral de platdés en propiedad del grupo, suponiendo sin duda un incremento en
el negocio del area de Servicios. Estas instalaciones nos permitiran al Grupo
gestionar 3 platdos de grabacion de series y programas y generar eficiencias
respecto a la concentracion de sedes del grupo, asi como arrendar oficinas de
produccion a todas aquellas productoras que estén grabando en nuestras
instalaciones.
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Por ultimo, se ha dado un acontecimiento que ha marcado de forma sustancial no
solo al area de servicios, sino a todo el Grupo, relativo con la prérroga del contrato
de gestion indirecta de la Television de la Regién de Murcia hasta 2020. Sera por
este hito por el que comenzaremos.

231

! Valor

Prorroga del contrato de la gestion indirecta de 7RM (Television
Autonémica de la Regiéon de Murcia) hasta el 30 de abril de 2020.

En el afio 2014 nos fue adjudicado el concurso publico en la region de
Murcia para la gestion indirecta privada de su canal autonémico. El sistema
de gestion planteado por el gobierno de Murcia ha sido histéricamente ha
sido reivindicado por el Grupo Secuoya, entendiendo que era la Unica via
para continuar con el modelo de television a nivel autondmico, a través de
un modelo de eficiencia econdmica, calidad y cobertura de las necesidades
de servicio publico de television. El sistema de gestién indirecta de
television autondémica llevado a cabo en la Region de Murcia, supone la
primera experiencia en esta forma de gestion que bien podria trasladarse al
resto de televisiones autondmicas en Espafia, suponiendo un gran ahorro
de costes para la administracion, sin que ello conlleve una merma en la
calidad del servicio

Motor de la Produccién

Mejora de condiciones
Audiovisual Independiente

némicas para entes publicos

ELELILT)
- Optimizacion de la al modelo - Fomento de la produccion
productividad con el mismo o independiente con
incluso inferior coste, que coproducciones
ademas es siempre fijo por - Participacién de los
compensacion de servicio productores regionales en
publico. ingresos de publicidad
generados, siempre bajo las
mismas condiciones que el
concesionario
+ Exportacién de producto a
través de Distribuidora
Internacional

ESTABILIDAD COMPROMISO DE LA
DEL MODELO INDUSTRIA CON MODELO
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El hecho de que este modelo sea exportable a otras Comunidades
Auténomas, determina que se abran importantes oportunidades de negocio
para el Grupo.

Centrandonos en la gestion de la television, se puede decir sin temor a
equivocarnos que ha potenciado mas que ninguna otra television
autonomica del pais, el Sector Audiovisual de la Regién. Este hito no solo
se debe al modelo de gestion sino a la ejecucion del contrato por parte de
Grupo, destinando 36% de su presupuesto a la prestacion del servicio a las
Productoras regionales durante el 2016 (siendo un 25% el exigido por el

pliego).

No obstante, no solo ha sido un éxito la gestion sino que el servicio ha
tenido un impacto muy relevante en las audiencias alcanzando en
diciembre de 2016, una audiencia media de un 3 %, tras solo un afo y
medio de emision.

Evolucién mensual La 7TV

Se puede apreciar en este grafico el evolutivo de las audiencias en 7RM
que partian en enero desde un 1,9 y que han terminado a diciembre de 206
en un 3%
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Se puede confirmar que es ya la televisidbn numero uno en eficacia, es
decir, la television de FORTA que consigue cada punto de audiencia con
menos presupuesto (3,5 millones). Por ejemplo a Canal Sur cada punto le
cuesta en torno a 20 millones de euros y 24 millones a TV3. Ademas de ser
la mas rentable es también la mas barata para los murcianos a quienes les
cuesta solo 6 euros al afio por los 52 que cuesta la ETB a los vascos o los
33 a los aragoneses entre otras.

Ejemplo de Servicio Publico ha realizado mas de 200 retransmisiones en el
afio 2016 y cuando se producen acontecimientos como las pasadas
inundaciones del mes de Diciembre de 2016 reune en sus informativos al
24 % de la audiencia siendo lider en la regién. Ha logrado constituirse en la
referencia informativa de todos los habitantes de la Regién de Murcia.

Una vez contrastado el modelo de éxito y de gestion llevada a cabo por el
Grupo en 7RM, el pasado 21 de septiembre de 2016, la Consejeria de
Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo acordd la contratacidon de la
prérroga del contrato de Gestion indirecta del servicio publico de
comunicacion audiovisual televisivo de la comunidad de auténoma Murcia
por un plazo adicional de tres (3) anos hasta el 30 de abril de 2020, por
un importe de 32.400.000.-€.

2.3.2 Otros hitos principales del area de Servicios en 2016.

Durante 2016 se han materializado diversos proyectos y alcanzado hitos
que afianzan el area de Servicios Audiovisuales de Grupo Secuoya como
lider del mercado en la prestacion de servicios técnicos de produccion y
externalizaciones, entre los que se puede destacar la organizacion de
grandes eventos como es el caso del Mundial de esqui celebrado en Sierra
Nevada en 2017. Por su parte se han renovado o conseguido acuerdos con
clientes tan importantes como Movistar +, RTVE, TV3, Telemadrid, TPA,
etc., Boomerang, Diagonal TV, Warner o Zebra Producciones.

2.4 Area Digital: Continuo desarrollo.

Para abordar la situacion del Area digital, se hace necesario incidir sobre el
apartado 1.3 del presente informe en el que se prestaba especial atencioén a la
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importancia del entorno digital dentro del negocio audiovisual, asi como su
impacto tanto en las formas de consumo de contenidos digitales y el impacto en
el mercado publicitario, tanto en cifras como en formas de medicion.

Por ello nos hemos marcado como objetivo, en la medida en que la forma de
consumo se esta centrando en gran medida al entorno digital, ya sea en sistemas
multipantalla, streaming, VoD en la nube, etc., y por su parte, los anunciantes
también estan tomando conciencia de que las formas de medida de impactos en
el publico objetivo en medio de internet es mas fidedigna que en otros medios
convencionales, nuestra estrategia en el area digital tendra que pasar
necesariamente por reforzar la comercializacion de contenidos en plataformas, la
inclusion de publicidad en las mismas, todo ello unido a proyectos de medio y
largo recorrido, a través de la prestacion de servicios a instituciones publicas.

2.4.2 Principales hitos del area Digital en 2016.

(i) Culminacion proyecto FACE: A finales de 2016 se presenté el
informe final del proyecto “FACE Entrepreneurship” financiado en el
marco H2020 por la Comision Europea para el fomento del
emprendimiento en Europa. Secuoya ha ejecutado con éxito la
totalidad del programa de actividades contando con la evaluacion
positiva de expertos y responsables a esta presentacion de resultados.

(i) Acuerdo con Sony PlayStation: A finales de 2016 se firmé un
acuerdo con la multinacional Sony Interactive Entertainment Network
Europe Limited para la inclusiéon de una aplicacion nativa de Grada 1
dentro del contenido de video accesible para los usuarios de
PlayStation 4. Este hecho supone que la plataforma de deportes
emergentes de Secuoya esta ya disponible en mas de 2 millones
hogares en Espafa para acercar la actualidad y los mejores directos
de casi dos decenas de deportes emergentes. Paralelamente, esto
supone una excelente oportunidad para aquellas marcas que buscan
vinculacién con los valores auténticos del deporte y reforzar su
posicionamiento cerca de los exitosos deportistas espafioles de estas
disciplinas.

(iii) Posicionamiento de Viewin y nuevos partners: Durante el pasado
ejercicio Viewin ha reforzado su posicionamiento como la Network de
los grandes Grupos de television en Espana. Los acuerdos con
Atresmedia, TVE y Movistar+ aseguran el crecimiento del proyecto y su
posicionamiento diferencial en el mercado.
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(iv) DFP en Viewin: También a finales de 2016 Secuoya Digital obtiene
una licencia de DFP (Double Click for Publishers) de Google, lo que le
permitira comercializar directamente sus activos digitales en web y You
Tube. Este hecho supone una mayor autonomia y control del negocio
digital para la empresa y un importante valor anadido para nuestros
Partners.

(v) En paralelo, bajo el epigrafe, “Secuoya Sites” se ha creado un
agregador de canales para la comercializacion digital conjunta de todos
los activos de Secuoya. Incluyendo las plataformas digitales Grada 1 y
Glacci, las webs de TEN y 7 TV Regiéon de Murcia y el inventario
disponible en YouTube a través de Viewin.

2.5 Area Corporate: Sinergias

Es evidente el movimiento de desintermediacibn en el negocio de la
Comunicacion Comercial tradicional: Las grandes marcas buscan nuevas formas
de llegar a su audiencia basadas mas en contenido y menos en publicidad, lo que
altera los equilibrios basicos de este sector y las relaciones tradicionales de la
marca con la agencia creativa, agencia de medios y los medios de comunicacion
con las marcas.

Secuoya Corporate es el area del Grupo Secuoya especializada en dar
soluciones a medida a las marcas, basadas en el contenido. Nos hemos
especializado en Plataformas, Contenidos Digitales y Gestién de Talento con
estrategias de Social Media, bajo el entorno de la Produccion Audiovisual.

Nuestro objetivo es generar nuevas experiencias para conectar personas con
marcas, dando una solucion transmedia, en esa generacion de contenidos para
que dichas marcas puedan comprobar la potencialidad del Grupo.

Para alcanzar estos objetivos, se ha hecho necesaria la busqueda de sinergias
con el resto de areas del Grupo haciendo de Corporate, mas que un area en si
misma, en la responsable de aunar todo el potencial del Grupo para dirigirlo a
acciones comerciales a marcas pudiendo incluir en su paquete de oferta desde la
prestacion de servicio técnicos de produccion o la organizacién de eventos, hasta
la produccién de contenidos emitibles en cualquier entorno incluida la television,
inserciones publicitarias en medios digitales y convencionales, o la propia
emision de contenidos producidos por encargo de dichas marcas en television
(caso de “Viajeras con B” de para B the travel Brand_Bercel6 ).
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2.5.2 Principales hitos del area Corporate en 2016.

El area de Corporate se ha centrado principalmente en el desarrollo de
servicios de produccion de contenidos y soporte digital para marcas, junto
con la prestacion de todos los servicios accesorios necesarios para ello.

Durante 2016 Grupo Secuoya ha incrementado su penetracion en grandes
marcas a través de servicios de comunicacién de marca y generacién de
contenidos. Con el proyecto “Viajeras con B” para B the travel Brand. Con
este proyecto, Secuoya Corporate ha logrado superar el modelo tradicional
de productora para, incorporando talento y experiencia, ofrecer un servicio
que auna creatividad, capacidad de produccion y medios propios de
distribucién, junto con una importante fuerza digital, para dar un enorme
valor afiadido al anunciante en su estrategia de creacidén de contenidos de
marca.

2.6 Area internacional: Consolidacion

Secuoya continuando con su afan de expansion internacional ha llegado a
diversos acuerdos en Latinoamérica que le permitan seguir asentando este pilar,
el cual consideramos fundamental para el crecimiento del grupo. El proceso de
consolidacion en paises como Peru, Chile o Colombia es ya un hecho donde nos
encontramos entre los mayores productores de contenidos independientes en los
dos primeros, y en un referente junto con nuestro socio Agencia EFE, en la
produccion de noticias en el caso de Colombia.

2.6.2 Principales hitos del area Internacional en 2016.

(i) Oportunidades de externalizacion de areas operativas en
televisiones de los paises en los que el Grupo Secuoya
desarrolla su actividad: Se han detectado diversas oportunidades
de negocio relacionadas con la externalizacion de servicios en
determinados paises LATAM, donde el Grupo tiene una presencia
relevante lo que dara la oportunidad de replicar el modelo de esta
area de negocio del Grupo que desarrolla en Espana. Estas
externalizaciones se centran principalmente en televisiones que
estan necesitadas de una modernizacién del su modelo productivo.
No obstante, esta oferta de renovacion de procesos, no solo se
centra en televisiones, sino a grupos de comunicacion focalizados
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

en informacion, ofreciéndoles servicios (i) de soporte de sefal
desde el lugar de la noticia hasta sus instalaciones, (ii) servicio de
captacion de imagen (sobre la base del modelo de Wikono es el
Grupo en Espania), (iii) renovaciones tecnoldgicas y de ingenieria,
(iv) rentals de equipamiento, etc.

Consolidacion de “Fabula Television” en Chile: Como ya se
manifesté en el dltimo informe, Fabula tv se ha posicionado a dia de
hoy como una de las principales productoras de contenidos
audiovisuales del pais, produciendo desde realities de éxito como
‘La Vega®” (TVN) a grandes formatos internacionales como
“Undercover Boss” (Mega). Fabula se ha convertido este afo en un
proveedor de contenidos lideres y de referencia, produciendo todo
tipo de contenidos para todas las cadenas del pais.

Desarrollo de contenidos para Latinoamérica (Peru): El Grupo
Secuoya en el primer semestre de 2017 ha comenzado la
produccién de “Mujeres sin Filtro” para AMERICA TV, principal
cadena comercial de Peru. Este magazine de actualidad es lider en
su franja horaria.

Secuoya Peru se convierte en una productora de referencia de Peru
y en la unica productora audiovisual independiente que trabaja para
las dos principales cadenas comerciales del pais.

Lanzamiento del modelo de negocio Viewin en Chile, Peru y
Colombia: Nuestras filiales estan ya rubricando acuerdos con las
principales cadenas de tv en estos territorios. Continuando con el
lanzamiento digital en nuestras filiales ya se han cerrado acuerdos
con canales para la filial del Grupo, Viewin.

Acuerdos de representacion y desarrollo de negocio en Oriente
medio, Turquia y Centro Europa: A través de “ITV Intermedya”
(principal productora y distribuidora oriental con sede en Estambul)
para los mercados de oriente medio y Turquia, y con “Dramedy pc”
para el mercado centroeuropeo, en Centro Europa, el Grupo ha
reforzado su capacidad de distribucion y produccion de contenidos
en territorios “alejados” de los mercados tradicionales para un grupo
espanol.
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Estos acuerdos nos permitiran tener una base estable para lanzar a
lo largo de 2017 proyectos de servicios y externalizaciones en
nuevos territorios.

Fruto de estos acuerdos, en 2017 durante la feria internacional de
contenidos MIPTv, se ha presentado mundialmente el primer
formato de entretenimiento desarrollado y producido por Intermedya
y Secuoya Content Distribution: “Hacked Love”.
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3.- CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

GRUPO INF. FINANCIERA INF. FINANCIERA INF. PROFORMA INF. PROFORMA
CUENTA DE RESULTADOS (miles de €) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Importe Neto de la Cifra de Negocios 55.500,7 59.013,1 61.117,3 64.875,8
Otros Ingresos 1.164,8 103,9 1.174,9 104,8
Gastos Operativos (45.247,8) (49.925,0) (48.578,6) (52.737,4)
EBITDA AJUSTADO 11.417,7 9.192,0 13.713,6 12.243,2
Margen EBITDA (en % sobre el total de ingresos de explotacidn) 20,15% 15,55% 22,01% 18,84%
Amortizacion del inmovilizado (6.520,3) (5.399,3) (7.079,1) (6.134,3)
Resultado por enajenaciones del inmovilizado (917,4) (159,3) (918,3) (159,3)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.980,0 3.633,4 5.716,2 5.949,6
Margen de explotacion (en % sobre el total de ingresos de explotacién) 7,02% 6,15% 9,18% 9,16%
Gastos Extraordinarios y no recurrentes (2.728,4) (1.394,0) (3.494,5) (2.707,5)
Resultados financiero 4.4439 (2.399,8) 4.523,5 (2.422,8)
Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 741,8 729,8 (0,0) 46,2
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.437,3 569,4 6.745,2 865,5
Impuesto sobre Beneficios 81,1 58,2 (226,8) (60,7)
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.518,4 627,6 6.518,4 804,8
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 6.919,3 790,7 6.919,3 803,1
RESULTADO ATRIBUIDO ALOS SOCIOS EXTERNOS (400,9) (17,4) (400,9) 1,7

Nota: (i) EI EBITDA AJUSTADO se ha calculado como el resultado de explotacion mas las dotaciones para
amortizaciones de inmovilizado, menos el deterioro y resultado por las enajenaciones de inmovilizado, mas
aguellos gastos no recurrentes del ejercicio (ii) Para una mejor comprension de la evolucién del Grupo, se ha
preparado la informacion financiera proforma 31 de Diciembre de 2016 y 2015, que sigue el método de
consolidacién proporcional para aquellas sociedades que en la informacion financiera aparecen como puesta
en equivalencia.

Las principales magnitudes a destacar son:

a. A lo largo del ejercicio 2016 se ha producido una pequefia disminucién en el

importe neto de la cifra de negocios. Este descenso se ha visto producido por una
caida principalmente en el segmento de contenidos del grupo, dado que series
que estaban previstas para el afio 2016, tendra su reflejo en el ejercicio siguiente.
Aqui tenemos que destacar que tal y como ya se ha indicado anteriormente esta
area ha sufrido un cambio bastante importante desde Julio de 2016 con la llegada
de un nuevo equipo directivo, encabezado por Jaime Guerra. Este cambio a
mediados del ejercicio ha provocado una respuesta positiva dentro del sector.
A pesar de esta disminucién de la cifra de negocios el Grupo a través de sus
politicas de control de gasto ha conseguido reducir significativamente sus costes
operativos con un descenso de 9,36%, lo que implica una reduccién de costes de
4.677 miles de euros respecto del ejercicio 2015.

b. EI EBITDA ajustado del ejercicio 2016 ha continuado con su senda de crecimiento
en este ejercicio 2016 hasta alcanzar los 11.417 miles de euros y los 13.713 miles
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de euros si consideramos la informacion proforma, esto supone un incremento de
24,21% respecto al ejercicio 2015 y un 12% si consideramos la informacién
proforma.

En este ejercicio 2016 ha continuado el crecimiento en cuanto al gasto por
amortizaciones el cual es debido a la politica de actualizacion de equipamiento del
grupo mejorando afo tras afio para dar cobertura con las ultimas tecnologias, lo
cual nos permite estar bien posicionados a la hora de obtener nuevos concursos,
como por ejemplo el mas reciente dando cobertura al Campeonato del Mundo de
Snowboard en Sierra Nevada. A lo largo de 2016 se ha producido una inversion
total para su inmovilizado material de 2 millones de euros.

. Se ha producido un incremento mas que significativo del resultado financiero del
grupo derivado de dividendo en especie aportado por Secuoya, Grupo de
Comunicacion.

Con fecha 30 de junio de 2016 se aprobo6 un acuerdo, modificado posteriormente
en la Junta General de Accionistas de fecha 16 de diciembre, para la entrega de
un dividendo en especie de Secuoya, Grupo de Comunicacién, S.A. (en adelante
Secuoya) mediante la transmisién del 100% de las participaciones sociales de
Central Broadcaster Media, S.L.U. (en adelante CBM) a favor de los accionistas
por un importe total, valorado por un experto independiente, de 9.500.000 euros.
En unidad de acto en la misma fecha Secuoya procedi6 a la entrega y transmisién
a favor de los accionistas un total de 7.626.104 participaciones sociales de CBM,
representativas del 96,71% del capital social de dicha sociedad. Como
consecuencia de la operacién se registré un beneficio, derivado de la diferencia
entre el valor neto contable en Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. y el valor
razonable de las participaciones entregadas, de 6.595.775 euros, registrado en el
epigrafe “Ingresos financieros de participaciones en instrumentos financieros. Del
dividendo entregado, un importe de 6.389.954 euros se ha registrado como
dividendo a cuenta y un importe de 3.110.046 euros se ha registrado con cargo a
la prima de emision.
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BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

ACTIVO (miles de €) NOTAS 31/12/2016 31/12/2015

ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

Il. Inmovilizado material

IV. Inv. en emp. del grupo y asociadas a l.p.

V. Inversiones financieras a largo plazo

VI. Periodificaciones a largo plazo

V1. Activos por impuesto diferido

VII. Deudores comerciales no corrientes
ACTIVOS CORRIENTES

1. Activos no corrientes mantenidos para laventa
1. Existencias

Ill. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Inversiones financieras a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTALACTIVO

19.168,7
411 53917
411 9.274,3
2.365,3
351,6
1.783,3
2,5
25.305,0
215,8
412  3.189,0
18.267,9
286,6
413 22466
147,8
951,3
44.473,7

23.951,4
7.814,1
10.500,8
3.242,5
714,4
160,0
1.515,6
4,0

26.547,2
369,9
1.932,8
19.307,8
412,7
1.352,2
616,1
2.555,7
50.498,6

PASIVO (miles de €) NOTAS 31/12/2016 31/12/2015

PATRIMONIO NETO
FONDOS PROPIOS

1. Capital

Il. Prima de emision
1ll. Reservas

VI. Acciones y participaciones en patrimonio propias y de la sociedad dominante

VIIl. Resultado del ejercicio

IX. Dividendo a cuenta

AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR-

SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS-
SOCIOS EXTERNOS

PASIVO NO CORRIENTE

I. Provisiones a largo plazo

Il. Deudas a largo plazo

1ll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Il. Provisiones a corto plazo

11l. Deudas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

V1. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

3.988,1
421 4.117,5
100,9

2.489,7

1.563,1

(565,5)

6.919,3

(6.390,0)

(137,5)

9,9

(1,8)

422  16.249,9
200,0

15.056,0

986,2

7.7

422 24.2357
47,3

21,6

13.201,4

10.965,4

44.473,7

6.767,4
6.149,0
98,6
3.718,8
1.771,9
(66,3)
626,0
(2,2)
208,8
411,8
17.783,2
495,9
15.022,8
2.160,4
104,1
25.948,0
1,8
6,2
13.511,0
12.380,6
48
50.498,6
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Activo no corriente y Activo corriente

4.1.1 Inmovilizado intangible y material

A lo largo del ejercicio podemos ver una reduccién del intangible del grupo
por un importe de 2.422,4 miles de euros. Parte de este descenso del
intangible esta basado en la salida del perimetro de consolidacion de la
Sociedad TEN MEDIA, S.L. (antigua Central Broadcaster Media, S.L.) a
través de un proceso de escision, este proceso ha provocado una
disminucion del intangible de 1.142 miles de euros correspondiente a los
costes necesarios para el lanzamiento previos al inicio de actividad de Ten
Media, S.L.

El resto de disminucién de las cifras de inmovilizado tanto intangible como
material es debido a la amortizacion del ejercicio explicada en apartado
anterior.

En 2016 se han producido una inversion total para su inmovilizado material
de 2 millones de euros y para su intangible de 2,6 millones de euros,
siendo principalmente las altas del material en mejora del equipamiento
técnico del grupo y las relacionadas con el intangible con desarrollo de
formatos dentro del area de contenidos.

4.1.2. Existencias

Aqui cabe destacar las siguientes:

e Audiovisuales en curso: se corresponde con programas en fase de

produccidn y para los que existe un acuerdo de venta.

e Derechos de programas: Se corresponde con programas de

produccidn ajena y que se iran consumiendo segun la vigencia de los
contratos de emision de los mismos.
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4.2

Patrimonio neto, Pasivo no corriente y Pasivo corriente

4.2.1. Patrimonio Neto

El movimiento habido en el epigrafe de “Fondos Propios” ha sido el

siguiente:

FONDOS PROPIOS 2015 (A) 6.148.948
VALORACION PARTICIPACION TEN TV 9.500.000
VALOR INMOVILIZADO FINANCIERO TEN AL CIERRE 2015 129.625
AMPLIACION DE CAPITAL PREVIA A LA SALIDA DEL GRUPO 2.567.233
VALOR INMOVILIZADO FINANCIERO PREVIO A LA SALIDA 2.696.858
B2 FINANCIERO POR LA SALIDA DE TENTV 6.595.775
IMPACTO SOBRE FONDOS PROPIOS POR DIVIDENDO EN ESPECIE (B) (2.904.225)
AMPLIACION CAPITAL SECUOYA (C) 1.883.340
SALIDAS DEL PERIMETRO (D) (834.809)
BENEFICIO NETO OBTENIDO (E) 323.566
OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS (F) (499.237)
FONDOS PROPIOS 2016 (A+B+C+D+E+F) 4.117.583

Los aspectos mas significativos son:

(i)

(ii)

Reparto dividendo en especie: tal y como se indicé anteriormente se
acordd un reparto de dividendo en especie mediante la transmision
de las participaciones sociales de Ten Media, S.L., como
consecuencia de la operacion se registrdo un beneficio, derivado de la
diferencia entre el valor neto contable en Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A. y el valor razonable de las participaciones
entregadas, de 6.595.775 euros, registrado en el epigrafe “Ingresos
financieros de participaciones en instrumentos financieros. Del
dividendo entregado, un importe de 6.389.954 euros se ha registrado
como dividendo a cuenta y un importe de 3.110.046 euros se ha
registrado con cargo a la prima de emision.

Con fecha 28 de Septiembre de 2016 y tras aprobacion por parte del
Mercado Alternativo Bursatii (MAB) se procediéo al cierre de la
ampliacién de capital en curso y la aprobacion formal de la misma,
resultando de la ampliacién un desembolso total de 1.883.340 euros y
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una suscripcion total de acciones de 188.334. De este modo, el
capital social de la Sociedad Dominante, ha pasado a ser de 100.921
euros, representado por 8.073.574 acciones de igual clase y serie, de
0,0125 euros de valor nominal cada una de ellas, siendo estas
nuevas acciones ordinarias y pertenecientes a la misma clase y serie
que las restantes acciones de la Sociedad actualmente en circulacion,
atribuyendo los mismos derechos y obligaciones que éstas.

4.2.2. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio 2016 la deuda financiera se ha mantenido estable
respecto al ejercicio anterior reduciendo el ratio de deuda financiera neta-
EBITDA en torno al 1,68 frente al 1,79 del afio 2015.

Ademas hemos de destacar el incremento del fondo de maniobra de la
sociedad que ha pasado de 599 miles de euros a 1.069 miles de euros al
cierre de 2016.
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5.-  ANALISIS DE LA POSICION FINANCIERA BANCARIA

A continuacion se muestra el desglose de la deuda por tipo y naturaleza, tanto a corto
plazo como a largo plazo:

DETALLE DEUDA POR NATURALEZA (31/12/2016)

DESCUENTO Y
FACTORING; 4,31%

PRESTAMOS;
POLIZAS DE 41,92%

CREDITO; 34,32%

LEASING; 19,45%

La mayor parte de la deuda del Grupo esta vinculada a las inversiones necesarias para
prestar los servicios de los contratos de externalizacion y los proyectos de contenidos

Detalle Posicion Financiera a 31 de Diciembre de 2016

DEUDA NETA TOTAL (miles de euros)

2016 2015
DEUDA TOTAL 28.939,05 29.162,37
Bancos y Activos Financieros -5.853,23  -7.307,64
TOTAL 23.085,82 21.854,73
EBITDA Ajustado 13.713,60 12.243,20
RATIO DFN/EBITDA Ajustado 1,68 1,79

GRUPD DE COMUNIC
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La deuda financiera bancaria se ha calculado tomando la deuda en bancos, minorando
por las inversiones financieras a c/p y con el efectivo y otros activos liquidos.
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6.- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2016
(Euros)
2016
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 901.950
IR antes de impuest s.«ls;‘,zﬁl
Ajustes al resultado: 2.378.100
(+) Amortizacion del inmovilizado 6.520.305 .
(+/-) Correcciones valorativas por deterioro 322934 117143
(#/-) Imputacion de subvenciones (284 208) (1.074.379
(-) Ingresos financieros (6.615.200) (22.296
(+) Gastos Financieros 2171.153 2.395.833
(#/-) Otros Ingresos y gastos 87.560) 361 675
(+/-) Diferencias de cambio - 26.295
(+/-) Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (741.813) (729.797)
(+/-) Detenoro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 917 369 1459
Cambios en el capital corriente (4.068.674) (4.461.2T1
(+/-) Existencias (1.256.199) (408.154
(+/-) Deudores y otras cuentas a cobrar 716.944 (2.697.943
(+/-) Otros activos cormientes (612.512) (962.727
(+/-) Acreedores y otras cuentas a pagar (1.413.019) (1.520.896
(+/-) Otros pasivos comientes (1.270.474), 1.139.530)
(+/-) Otros activos y pasivos no cormentes (233.414) (11.081
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.844.754) (2.012.028
(-) Pagos de intereses (2.171.153) (2.395.833
(+) Cobros de intereses 19.425 222
(+/-) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.734.404) 376.64
(-) Otros cobros/pagos de explotacion 41.378] (15.139
|B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2.233.43.’# (12.239.264
Pagos por inversiones (4.617.226) l13.060.634i
(-) Inmovilizado intangible (2.628.156), (6.040.837
(-) Inmowilizado matenal (1.989.070), (8.269.953
(-) Otros activos financieros - 1.246.792]
(-) Combinaciones de negocios - 3.364]
Cobros por desinversiones 2.383.791 821.370]
(+) Inmowilizado matenial 402.031 821.370]
(+) Otros activos financieros 1.981.760| -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (272.847) 12.481.046]
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 234.104] -
(+) Emision de instrumentos de patrimonio 733341 J
(-) Adquisicion de instrumentos de patnmonio de la sociedad dominante (499 .237) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (276.483) 12.481.046§
(+) Emision (276.483) 12.481.046
Pagos por dividendos y r i de otros instr tos de patrimonio (230.468) E
D) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (A +B + C) (1.604.332) 95165@
|E] EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 2.5655.651 1.697.95:
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (D + E 951319' 1555.651

secuoya
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ANEXO:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE SECUOYA,
GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

En este anexo a la informacién financiera suministrada por Secuoya, Grupo de
Comunicacion, S.A. y sus filiales (en adelante Grupo) se incluye informacion relativa a la
estructura organizativa y el sistema de control interno con los que cuenta el Grupo para el
cumplimiento de las obligaciones de informacion publica en general y financiera en
particular conforme a la Circular 15/2016 de 26 de julio, sobre informacion a suministrar
por Empresas en Expansién y SOCIMI incorporadas a negociacién en el Mercado
Alternativo Bursatil del Mercado Alternativo Bursatil.

El objetivo del mismo es ofrecer al mercado informacion suficiente a sus usuarios sobre la
capacidad de Grupo Secuoya para cumplir con las obligaciones de informacion
establecidas por el MAB.

1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

PRESIDENTE
Raul Berdonés

DIRECTOR GENERAL
Pablo Jimeno

Director Division Director Divisién
Servicios Digital y
Audiovisuales Corporate
Antonio Campos Luis Miguel Calvo

Director Divisién Director Divisién Director Division
cine y ficcién Contenidos Internacional
Eduardo Campoy Jaime Guerra José Miguel Barrera

SECRETARIO GENERAL
Director Asesoria Juridica
Carlos Lépez

Director de Dpto. de
RRHH Sistemas
Antonio Ramos José Gonzalez

2. COMITE DE AUDITORIA

Director
Financiero
Alfredo Candido

Dtor. de Compras y
Auditoria interna
Ricardo Pazos

Director de Admin.
Raul Puche
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El Comité de Auditoria se constituye durante el ejercicio 2016 por mandato del
Consejo de administracion, contando dicho Comité con un reglamento interno en el
que se encuentra regulado la composicion y funciones del mismo.

En el articulo 5 del Reglamento del Comité de auditoria se prevén sus funciones y
responsabilidades de control, resumiéndose del siguiente modo:

21

En relacion con el auditor externo:

La Comisién de Auditoria debera encargarse de todos los asuntos relacionados
con el auditor externo del Grupo Secuoya y en este sentido sera responsable de:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, para su
sometimiento a la junta general, asi como las condiciones de su
contratacion;

servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de gestidbn a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste en relacién con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;

recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinion sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éste, para su examen por el comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de

secuoya § 37



(vi)

(vii)

2.2

auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria; y

emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia del auditor, pronunciandose, en particular, sobre los
servicios adicionales de cualquier clase prestados por el auditor o
entidades a él vinculadas a la Sociedad o entidades de su grupo.

Autorizar los contratos entre Secuoya y el auditor de cuentas ajenos a la
propia actividad de auditoria de cuentas.

En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

La Comisién de Auditoria velara porque la informacion financiera tanto
periddica como anual cumpla con los requisitos legales, debiendo velar
asimismo por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno y supervisara la funcion del Departamento de Auditoria
Interna. En este sentido debera:

a) comprobar la adecuacién e integridad de los sistemas internos de
control y revisar la designacion y sustitucion de sus responsables;

b) conocer y supervisar el proceso de elaboracién y presentacion y la
integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, a su grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacioén de los criterios contables;

c) supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente, y discutir con el auditor las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria;

d) supervisar y velar por la independencia y eficacia de las funciones
de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese de los responsables de los servicios de auditoria
interna; proponer el presupuesto de dichos servicios; recibir
informaciéon periddica sobre sus actividades (incluyendo, la
presentacion de un plan anual de trabajo y el sometimiento al final
de cada ejercicio de un informe de actividades) y sobre las
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incidencias que se presenten en su desarrollo; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes;

e) establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado,
anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que se adviertan en el seno
de la empresa;

f) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion; y

g) examinar el cumplimiento del Reglamento interno de conducta en los
mercados de valores, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias
para su mejora. En particular, corresponde al comité de auditoria
recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas
disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

En materia de politica de control y gestiéon de riesgos:

La Comision de Auditoria es el 6érgano encargado de supervisar y controlar
la politica de riesgos de Secuoya, para que los posibles riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, siendo
responsable de que dicha politica:

a) Determine los tipos de riesgo de Secuoya tanto operativos, como
tecnologicos, financieros, legales, como cualquier otro, incluyendo
los pasivos contingentes y otros riesgos econoémicos y financieros.

b) Fije un nivel de riesgo aceptable para Secuoya.

c) En caso de materializarse, existan mecanismos para determinar con
precision las medidas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados.

d) Establezca los medios de comunicacion y control internos para

controlar y gestionar cualquier riesgo.

En materia de operaciones vinculadas y mientras no sea atribuida a otra
Comision, la Comision de Auditoria estara encargada de proponer la politica
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sobre este tipo de operaciones e informar al Consejo de Administracion de
la misma. La politica de operaciones vinculadas debera hacerse publica
mediante el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

En relacion con los accionistas:

La Comision de Auditoria debe mantener un cauce de comunicacién
continua con los accionistas y en este sentido debe informar a la Junta
General sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de la competencia de la Comisién de Auditoria, asi como conocer
Yy, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que
planteen los accionistas respecto del ambito de las funciones de la
Comision de Auditoria y que le sean sometidas por el Consejo de
Administracion.

En relacion con la transparencia y normas de gobierno corporativo.

La Comision de Auditoria debe velar por el cumplimiento de las normas de
transparencia y la aplicacién de las normas de gobierno corporativo y
responsabilidad social corporativa por lo que sera responsable de:

a) Hacer un seguimiento e informar al Consejo de Administracion sobre
la observancia de las reglas de transparencia.

b) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta v,
en general, de las reglas de gobierno y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

c) Verificar el puntual cumplimiento de las normas vigentes en materia
de comunicacion de hechos relevantes.

d) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo, de la
creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.
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e) Supervisar el mecanismo que permita a los empleados comunicar,
de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, financieras, contables o
de cualquier otro tipo, que adviertan en el Grupo Secuoya.

f) Convocar a cualquier empleado o directivo del Grupo Secuoya con
el objeto de exigirle rendicidon de cuentas en los asuntos que la
Comision de Auditoria estime oportunos.

g) Supervisar el cumplimiento de las recomendaciones de gobierno
corporativo y de responsabilidad social corporativa.

2.6 Alcance de las funciones.

Las funciones anteriormente sefialadas tendran naturaleza meramente
consultiva y de propuesta, a excepcion de lo previsto en el apartado 5.1 g)
referente a que la Comision de Auditoria debera autorizar los contratos
entre la Sociedad y el auditor de cuentas ajenos a la actividad de auditoria
de cuentas, asi como de cualquier otra materia que asi lo establezca la
Junta General y los Estatutos Sociales.

3. AUDITORIA INTERNA

Por su parte, el departamento de auditoria interna de Grupo Secuoya esta formado por
personal interno de la compafiia, contando con una alta cualificacién y experiencia. Se ha
procedido a la elaboracion de las actuaciones necesarias para dar cumplimiento a la
recomendacion de que las sociedades cotizadas dispongan de una funciéon de auditoria
interna, que bajo el comité de auditoria vele por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion de control interno. Dentro de sus principales funciones podemos destacar:

3.1 Estudio de Operaciones Vinculadas y Operaciones Intragrupo.

3.2 Sistema de Control y gestion de Riesgos, con especial atencion a las
funciones propias del Comité de Auditoria como:
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e Velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion vy
control interno

e Supervision de los sistemas de Control y gestion de Riesgos Internos

e Velar por el cumplimiento de los codigos internos de conducta y las
reglas del Gobierno Corporativo

3.3 Sistemas Internos de Control y gestion de Riesgos en relacion con el
proceso de emisidon de la informacién financiera.

El departamento de auditoria interna cada afio debe de elaborar el Plan de Auditoria
Anual. Este Plan de Auditoria consta tanto de criterios:

- Cuantitativos: Analisis de distintos conceptos de gastos del Grupo Secuoya

- Cualitativos: Cumplimiento de los distintos procedimientos establecidos por el
Grupo Secuoya para cada una de sus areas y/o Sociedades.

4, AUDITORIA EXTERNA

La auditoria externa del grupo continua al igual que los ultimos afios realizada por la
sociedad Deloitte, S.L., siendo de su responsabilidad las siguientes labores:

4.1 Verificacion de los controles internos del grupo.

4.2 De acuerdo con la normativa de auditoria de cuentas en vigor en Espana,
tienen la responsabilidad, con las limitaciones inherentes de todo proceso de
auditoria, de planificar y disefar las pruebas de auditoria para asegurar
razonablemente que se detectan incorrecciones significativas debidas a
fraude o error que pudieran existir en las cuentas anuales.

4.3 Verificar que las cuentas anuales expresan la imagen fiel del Grupo.
5. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

La direccion administrativo-financiera del grupo, esta compuesta por personal altamente
cualificado y con una dilatada experiencia no solo en el sector donde opera el grupo, sino
también en puestos similares. Dentro de sus funciones esta la gestion de los recursos
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financieros de la sociedad, la elaboracién de la informacion financiera para dar
cumplimiento con los requisitos establecidos por la legislacién vigente y por el mercado en
el que opera el Grupo, el MAB, ademas ha sido la responsable del desarrollo e
implementacion del sistema de control interno de que dispone el grupo, apoyado en su
desarrollo por expertos independientes especialistas en este tipo de labores y en
coordinacién con los responsables de cada area del Grupo.

Las principales posiciones a destacar dentro de este departamento son:

6.

5.1

5.2

5.3

Director Financiero: Responsable de este departamento. Dentro de sus
funciones esta la de realizar los cierres contables periodicos junto con la
Direccion de Administracion, y las distintas areas y sociedades del grupo,
identificando  posibles desviaciones sobre los planes de negocio y
proponiendo al Consejo, y en su caso, ejecutando las medidas correctoras
necesarias, para que la Compafia cumpla con las previsiones econémicas
presentadas en dichos planes. Asi mismo realiza las previsiones financieras
periddicas, de tal forma que se pueda obtener la informacion necesaria para
que el Grupo pueda tomar las decisiones mas oportunas sobre las
posiciones financieras del Grupo.

Director de Administracion: Responsable de los cierres contables
periodicos, realizando analisis de las partidas de balance del grupo, asi
como la elaboracion de las cuentas anuales del grupo y el contacto directo y
apoyo tanto a la auditoria externa como interna del grupo.

Director de Gestidon y Control: sus principales funciones son verificar el
correcto registro de la informacion recibida dentro del sistema de gestion
implantado en el grupo, elaboracion de la informacion analitica del Grupo,
asi como realizar analisis peridodicos que permitan verificar el adecuado
devengo de los ingresos, asi como analizar las diversas provisiones a dotar.

SISTEMAS DE INFORMACION DE LA COMPANIA

Aqui destacaremos las herramientas utilizadas por el Grupo para la gestién de la
informacion financiera de la cual se sustentan todos los informes posteriores. Las
principales herramientas de gestion de que dispone el grupo son:
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6.1 ERP: Sage X3 es la herramienta de gestion del Grupo donde se realiza
todos los procesos contables y es de donde se obtiene toda la informacion
financiera del Grupo.

6.2 RRHH: Sage Murano es la herramienta de gestién de RRHH del Grupo.

6.3 INTRANET: Herramienta de la cual disponen los empleados para gestionar
sus horas laborales, gastos en los que incurren, solicitud de altas y bajas.

6.4 CRM: Actualmente se esta procediendo a la implantacion de una nueva
herramienta basada en el desarrollo efectuado por Abbantia y adaptada a las
necesidades especificas del Grupo. Esta herramienta recogera todos los
procedimientos de la sociedad, tanto de presupuestacion, compras,
facturacion asi como la comunicacién con el sistema de gestion de recursos
humanos, gestion documental e Inventario. Estd herramienta estara
completamente operativa a mediados de 2017.

7. ELABORACION INFORMACION FINANCIERA

Como se ha indicado anteriormente es la direccioén financiera la responsable de generar
toda la informacion financiera del grupo, tanto para los distintos 6érganos internos (Consejo
de Administracidn, Comité Auditora, Socios) como para las entidades publicas que los
requieren, principalmente para dar cumplimiento con los requisitos de informacién del
MAB.

Las cuentas anuales elaboradas por el departamento financiero son posteriormente
formuladas por el Consejo de Administracién, las cuales como hemos indicado
anteriormente son auditadas por Deloitte, S.L. Dichas cuentas, asi como el borrador del
informe de auditoria, son previamente revisadas por el Comité de Auditoria.

En cuanto a la informacion financiera que se hace llegar al MAB se siguen los requisitos
establecidos por el MAB siguiendo los criterios que nos indica nuestro asesor registrado
GVC Gaesco, quienes nos comunican los cambios en las normativas y son los que en
ultima instancia proceden a la revision de dicha informacién aportando su opinion a la
misma antes de que se ponga a disposicion del mercado.

Teniendo en consideracion todo lo anteriormente descrito podemos asegurar que
Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. dispone de los medios oportunos para poder
ofrecer una informacion clara y fiel del grupo.
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Nota:

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones,
expectativas o previsiones sobre Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. (de ahora en
adelante, "la Compafiia" o "Secuoya). Estas manifestaciones pueden incluir proyecciones
y estimaciones financieras con presunciones subyacentes, declaraciones relativas a
planes, objetivos, y expectativas que pueden referirse a diversos aspectos, entre otros, a
la base de clientes y a su evolucion, al crecimiento de las distintas lineas de negocio y al
del negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados de la Compafiia y a otros
aspectos relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones que puede contener el presente documento
pueden ser identificadas, en determinados casos, por la utilizacion de palabras como
«expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o0 de un lenguaje similar, o su
correspondiente forma negativa, 0 por la propia naturaleza de prediccién que tienen las
cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro
0 previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un futuro
cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran
materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o
previsiones. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos identificados en los
documentos con informacibn mas completa registrados por Secuoya en el Mercado
Alternativo Bursétil.

Lo expuesto en esta declaracién debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas
0 entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones
relativas a valores emitidos por la Compafiia y, en particular, por los analistas e inversores
gue consulten el presente documento. Salvo en la medida en que lo requiera la ley
aplicable, Secuoya no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier
revision que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o
circunstancias posteriores a esta presentacién, incluidos, entre otros, cambios en el
negocio de la Compariia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra
posible circunstancia sobrevenida.

Este documento puede contener informaciéon resumida o informacién no auditada. En
este sentido, la informacion contenida en el mismo esta sujeta a, y debe leerse junto con
toda la informacion publica disponible, incluyendo, en su caso, otros documentos emitidos
por la Compaifiia que contengan informaciéon mas completa.
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Por ultimo, se hace constar que ni este informe ni nada de lo aqui contenido puede
interpretarse como una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de
compra, venta o canje de valores, o una recomendacién o asesoramiento sobre ningun
valor.

Atentamente,

Raul Berdonés Montoya

Presidente del Consejo de Administracion.
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Secuoya, Grupo de Comunicacion, S:A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Secuoya Grupo de
Comunicacién, S:A. {en adelante la Sociedad dominante), y sociedades dependientes (en adelante,
el Grupo), que comprenden el balance de situacién consolidado a 31 de diciembre de 2016, Ia
cuenta de pérdidas y gananclas consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, e estado de fiujos de efectivo consolidado vy la memoria consolidada. correspondientes
al ejercicio terminado én dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consilidadas

Los administradores de la Socledad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gue expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de ia
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Secuoya Grupo de
Comunicacion, S5.A. vy sociedades dependientes, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, que se identifica en Ja nota 3.1 de la memoria
consolidada adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material; debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre tas cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con ia
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que
cumplamaos (05 requerimientos de ética, asi como que planifiguemes y ejecutemos ia auditoda con
el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consclidadas estan iibres de
incorrecciones materiales,

Una auditoria requiere la aplicacidén de procedimientos para aobtener evidencla de auditoria sobre
tos importes y fa informacion revelada en las cuentas apuales consolidadas. Los procedimientos
selecclonados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccidn
material en las cuentas ahuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el confrol interno relevante para la formulacion
por parte de los administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
fa entidad, Una auditoria también incluye la evaluacion de la adesuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabiiidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asl como
fa evaluaciéon de la presentacidon de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto

Consideramas gue la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn de auditoria,

Opinidn

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadds adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, ta imagen flel del patrimonio consolidade y de la situacién financiera consolidada de
Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016, asi
como de sus resultados consolidados y flujos de efective consolidados correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marce normative de informacion financiera
que resulta de aplicacion y, en particular, coh los principios v criterics contables contenidos en el
mismo,

Oalores, TU inucrta an ¢l Mgistrs ideresntd de Madnd, com 13,650, totidn 24 Tolio 178, hoja Li-54414, inscripriin Gt CLE: 879104460,
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestidn consclidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de ia Sccledad
Secuoya Grupo de Comunicacion, 5.A, y sociedades dependientes, la evolucidn de sus negacios y
sobre otros asuntos y no forma parte integrante de ias cuentas anuales consolidadas. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la
de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacton del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo
y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los reglstros contables de
la Sociedad Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. y sociedades dependientes,

DELOITTE, S.L.
en e R.G.A
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SECUOYA, GRUPO DE CQMUN[CACI(:)N, S.A. Y SOCIEDADES DERENDIENTES
BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

{Euros)
31 de Diclembre | 31 de Diclembre
ACTIVO NOTAS de 2018 de 2018

ACTIVCO NO CORRIENTE 19.168.700, 23.551.288
|. iInmovilizad o intangible 7 5.391.691 7.814.113
Fondo de comercio 1.020.931 1.134.368
Obre inmovilizado intangible 4.370.7680 8,679.745
H. Inmovilizado material 8 $.274.326 10.800.772
instalaciones téchicas y oiro Inmovitizado material 7.851.220 9.734.58%
Inmovilizado en curso y anticipos 1.323.108 766.083
V. Inv. en emp. del grupo v asociadas a largo plazo 2.365.925 3.242.462
Participacionas puesias en eguivalencia 10 2.352.461 3.220.136
Ofros aciives financieros 12.864 22.326
V. Inversiones financieras a iargo plazo 114 351.564 714.374
VI, Periodificacionses a largo plazo 2.4 - 160010
Vil. Activos por impuesto diferido 18.5 1.783.322 1.546.877
Vill. Deudores comerciales no corrlentes 2472 3.978
ACTIVOS CORRIENTES 25.305.088 26,547,160
1. Activos no corrtentes mantenidos para la venta 215.808 360,927
1l. Existenclas iz 3.188.994 4.834.798
ill. Beudores comarciales.y otras cuentas a cobrar 18.267.903 18,307,781
Clientes porventas y preslaciones de servicios 11,2 15,814,083 18.037.560
Administraciones Piblicas 156.4 2.183.783 1,208,112
Ctros Deudores, 11.2 190.037 61.109
V. tnvarsiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.3 286.642| 412,730
Créditos g empresas pusstas en equivalentia 73.270 73,270
Qtros activos-financieros 213.372 335.460
V. Inversiones flnancieras a corto plazo 11.3 2,248.631 1,362,169
Vi. Periodificaciones a corfo plazo 147,791 616,107
Vil Efectivo y ofros activos liquidos equivaléntes 951,318 2,555,651
TOTAL ACTIVO 44.473.788 50.498.446

] NOTAS 31 de Diciembre | 31 ds Diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO de 2016 de 2015

PATRIMONIC NETO ' 3.988.118 6.767.388
FONDOS PROPIOS- 13 4.447.584 6,148,948
I, Capital 400,921 48,566
H. Prima de emision 2.489.717 3.718.7717
il Ressrvas 134 1.583.076 1.771.802
V1. Acciones.y participacionss en patrimonio propias y de la sociedad dominants 13.2 {665.517) {66.280)
VI Resulado deol ejercicio atribufdo a fa Socledad Dominante £.910.341 625.993
V. Dividendo a cuenta 2.4 (6.389.954} -
AJUSTES POR CAMBIC DE VALOR- {137.540) {2.154)
I. Diferencia de conversién (134.279) -
iIt. Otros ajustes por cambios de valer (3.261) {2.154)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 13.3 9.880 208.826
8OCIOS EXTERNOS 134 (1.808) 411,768
PASIVO NO GORRIENTE 16.249.916 17.783.165}
i. Provisiones a largo plazo 541y 13.3 200.000 495.908
i, Deudas a largo plazo 14.1 16.0656.978 158.022.842
Deudas con entidades de crédito 11.436.965 8.701.954
Acreedores por arrendamiento financiero 3.618.010 5.248.647
Otros pasives financleros. ] - 1.072.241
ith, Deudas con empresas vinculadas (del grupo y asociadas a largo plazo) 141 986.233 2.160:350
Présiamos ogn accicnistas 17.2 500.000 1.650.562
Ofras deudas 486.233 509,768
IV Pasivos por impuesto diferido 15.8 7.708 104,085
PASIVO CORRIENTE 24,235.754 25.947.883
I. Pasivos vincuiados con activos no corrlentes mantenidos para la venta 47,236 1.777
I, Provisiones a corto plazo 21.604 6,175
ill. Deudas a corto plazo 14.1 13.201.415 13.611.831
Deudas con entidades de crédito 11.190.484 11.525.292
Acreedores por arrendamiento. financiero 2:.010.931 1.964.3683
Ofros pasivos financieros - 21,376
V. Acreedores comerciales y ofras cuentias a pagat 10.965.399 12,380,557
Provoedores 14,2 8.772.544 6,048,720
Administiaciones Pdblicas 15.1 3.680.302 4134730
Otros acreedores 14.2 1.512.663 2197107
VI Periodificaciones a gorto plazo “ 4B8.353
TOTAL PATRIMONIC NETO Y PASIVO 44.473.788 58.498.446

Las Notas a 21 desoritas en la Meriorla Consolidada adjunta forman parte integrante del Balance de Situacion conselidado.correspondiente at

ejercloio 2018,




SECUOYA, GRUPO DE COMUNIGACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

GCORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016
{Euros)

Motas

2018 2015
QPERACIONES CONTINUADAS
1. limporte neto de fa cifra de negocios 21 55,216,626 57.838.706
Ventas 4.058.515 5.578.768
Preslacionss de servicios 51.160.011 52,258,937
2. Vartacion de Existenelas de productos-farminados y en curso de fabricacién 1.430.062 674.839
3. Trahajoe realizados por la emprasa para st aotivo 1.427.682 2,212.341
4. Aprovistanamientos 16.% {12.459.205) {15,928.118)
Cansumo de mercadarias {4.781.292) {5.826.894)
Consuma de materiag primas ¥ de ofras materias consumibles - (4.189)
Trabajos reslizades por otras empresas (7.877.913) {10.087.025)
5, Otros ingresos de explotacion 1.164,782 103,940
ingresos accesorios y ofros de geslion corrente 1,164,782 91,840
Subvencionas de explotacion incorporadas al resuliado del ejercicio - 12.000
6. Gastos de personal {28.624.008) {29,457 487)
Sueldos, salgrios y asimilados (22,321,525} {23.084,944)
Cargas sociales 18.2 (8,260,220} {6:343.477)
Provisiones (42.263} {29.088)
7, Dtros gastos de explotacion {8.116,163) (8.720.362)
Pardidas, delerioro y variacidn de provisiones per oparagiones comerciales 112 (322,954} {117.1438)
Otros gastos de gestién corrente (7.793.220) {8.603.219
8. Amortizacion del inmovifizado Ty8 {6.520.305) {5.399.295}
9, Imputacién de subvensiones de inmovilizado no financiero vy otras 133 284.208 1.674.378
14, Deterioro y resultado por enajenacicnes delinmovilizado {947.360) {158.279)
Detarlores y-pérdidas 7y8 {A89.672) (23.043)
Resuliados por enaienaciones y otros 7y8 {327.697) {136.238)
12, Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas - 13,264
Resuliade por ia pérdida de éoniral die una depandiente « 13.281
14. Otros resuliades (1.634.8661} {413.284)
RESULTADYD DE EXPLOTACION 1.251.539 2.234.480
14. Ingresos financieros 16.3 6.615.200 22.286
De participaciones an insfrumentos da patrimonio 6.595.775 107
D& valores negocisbles y ofros instrurnestos financieres 19,425 22.189
15. Gastos financleros 16,3 (2.171,153) {2,395,833)
17. Difgrencias de cambic (129} (26.296}
RESULTADD FINANCIERO 4.443.928 12.399.833)
19, Perticipacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puesiasen equivalencia 10 741.813 Tan.797
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.437.278{ 569.444
22. impuestos sobre beneficios 16.3 81.054 53,180
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERAGCIONES CONTINUADAS _ 6.518.332 £27.624
RESULTADO CONSOLIDADOQ EJERGIGIO ~ 6.518.332 627.624
Resaltado atribuido a |2 scciedad deminante 6.219.349 £§25.993
Resultado atribuido a socles externos 1501.009) T651

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria Consolidada adjunia forman parte integrante de la cusnia de pérdidas y ganaricias consolidada

correspondiente al ejercicio 20186,




SECUOYA, GRUPO DE COMUNICAGION, 5.4, ¥ SOCIEDADES DEFENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NEYO CONSOLIDADO DEL EJERGICIO 2016
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDGS CONSOLIDADO

{Euros}
Notas 216 2016

Rasiultado censolidado del ajercicio (1) 6.518.332 627,624
ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

- Por cobertura de flujos de efective

- Subvenciones, donacionas y legados recibidos {i.478} 1.208.040

- Por gananciae y pérdidas acluariales y otros ajusles (134.279) -

- Diferendla de conversidn 359& {2.382)

- Efgcte mpositive [44.760) (360.843)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO {1} {180,145} 841,805
Transierencias a {a cuenia de pérdidas y'ganancias consolidada '

-Por coberturas de fiujos de efectiva

« Subvenciones, donacionas y legados recibidos (284.208), (1.074.373)

- Efecto impositive 85.2a1 322344
TOTAL TRANSFERENGIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS CONSOLIDADA (I 3.4 (188.847) {752.034)
TOTAL INGRESOS 'Y GASTOS REGONOGCIDOS {i+i+1}} 6,138,239 717.384
Total de ingresos ¥ gastos atribuldos a la socladad dominants 6,548,248 716,763
Total de Ingresos 'y gastos atribuldos 4 soclos sxtornos . 13.4 401.009) 1.631

Las Notas 1 & 21 deseritas en fa Mernoria Consclidada adjunta forman parte integrante dat sslado de ingresos y gastos recenotidoes consolidado corresgondianie al ejersicio 2048,
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNIGACION, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUWOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2018
(Euros)
2018 2015
A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 901.950 715913
Resuliacto anfes de impuestos 6.437.278 569.445
Ajustes al resultado: 2378100 6.618,767,
{+) Amortizacton del inmovilizado 6,520,305 5.389,295
{+) Correcclones valorativas por deterioro 322,934 117,145
(-3 Imputacidn de subvenciones {284.208) (1.074.378)
{-} ingresos financieros (B.615.200) {22,298}
{+) Gasios Financieros: 2171153 2.395,833
(#-} Otros ingresos ¥ gaslos 87.660) 361.675
(+-} Diferencias de camblo - 26,295
{+5) Participzcion-en beneficios (pérdidas) de sccledades pusstas en equivalencia {741,813} {729.787)
(+/+) Deterioro y resultade.por enajeracicres de inmovitizado 917.364 145,954
Caniblos en & capifal corriente {4.068.674) {4.461,271)
{H-) Existenclas (1.266.188) {408,154)
(+i-) Deudores y oiras cuentas a cobrar 716,944 (2.607.843)
(-} Otros aclivos cordentes (612.512) (962.727),
{+/-} Acreedores y olras cuentas a pagar {1.413:019) {1.520.896)
[+/-) Otres pasivos corfientes {1.270.474) 1.138.530
{+1) Oros aclives ¥ pasivas no corentes (233.414) (11.081)
Otros flujos de efectivo delas sctividades de explotacion {3.844.754) {2.012.628)
{-) Pagos de intereses (2.171.163) (2,395,833}
(+) Cobros.de intereses 19.425 22.246
(+-} Cabros (pagos} por impuesto sobre beneficios {1.734.404) 376,648
{-) Otros cobrosipagos de explofacian 41,378 {16:138)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES OE INVERSION {2.233.435} (12.239,264}
Pagos por inversiones (4.617.226} {13.060.634}
{} Inmoviiizado thtanglbie {2.628.156) (6.040.837)
(-} Inmovitizade material (1.580.070) (8.269,953),
(-} Otros actives financieros - 1.246.792
{-} Corbinaciones de negoclos - 3.364
Cobros por desinversiones 2,383/ 821.370
(+) Inmovilizado material 402,031 824.370,
(+} Otros activos financieros 1.881.760 -
C) FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {27 2.847) 12.481.046]
Gohros y pagos por nstrumentos de patrimonio 234404 -
(+) Emisitn de instrumentos de patrimonic 733,344 -
{-) Adquisicion de instrumentos de patrimonlo de ia sociedad dominante (490,237} -
Cobros ¥ pagos por instrumentos de pasivo financisro {276.483} 12.481.046]
(+) Emision {276.483) 12.481.048]
Pagos por dividendos y ramuneraciones de otros Instrumentos.de patrimonie {230.468) -
D) AUMENTORDISMINUGION) NETO DE £FECTIVO O EQUIWALENTES (A +B = C) (1.604.332) 957.695
E) EFECTIVO.Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERICDD 2.555.651 1.597.955)
F}EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO () + E) 981,319, 2558651
Componentes del Efectivo y Equivalentes al finat del perlado 2018 2015
§(+) Caja/Bancos ’ ’ '954.319 2,556 851
(+) Eguivalentes a efectivo - ) -
(-) Menos; Descublertos bancarios reintregrabies ala viste: - -
Tatal Efectivo y Equivalentes al final del pericdo 951.319 2.565.6581

Las Notas 1 & 21 descritas en la Memorla Gonsolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujps de efective congolidado correspondiente al
sjercicip 2018,




SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, 8.A. y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016

Informacion general sobre el Grupe

Sscuoya, Gripo de Comunicacidn, 8.A. (Sceiedad Dominante) ¥ Sociedades Dependientes {en adelante, Grupo
Secyoya) configuran un grupo consolidado de empresas que desarrolla bésmamente 8Us operaciones en el sector
audiovisual y-del marketing.

Con fecha 31 de Mayo de 2011 la Junta General de Soclos de ia Sociedad Dominante det Grupo Secuoya, Grupo
de Comunicacién acordd aprobar la transformacién en Sociedad Anénima, tequisito indispensabie para poder
cotizar en el Mersado Alternativo Bursatil en el cuaf comenzaron a cotizar sus accionss en Julie de 2011.

La Sociedad Dominante del Grupo es Secuoya, Grilpo de Comunicacion, S.A.,.constituida el 11 de dictembre de
2007 en Espafia de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital. El objeto social de la empresa, de acuerdo
con sus estatutos es la tenencia de participaciones soclales v la gestion, administracion v asesoramiento de
empresas del sector de la comunicacion. Su domicilio soclal se encuentra en Cf Gran via de.colén n® 12 3°B,
Granada y deposita sus cuentas anuales.en el Registro Mercanti! de Granada.

Gontinuando con sus operaciones en el secior audiovisual, el Grupo participd en el conclirsa plblico en funcién
de o establecide por orden de fecha 31 de Marzo de 2014 ds la Comunidad Autdnoma de la region de Murcia, en
el cual s¢ apfobt el Pliego de Clausulas Administrativas y s ordand el inicio del precedimiento de adjudicacién
del contrato de *Gestidn Indiracta del Servicio Publico de comunicacion audiovisual televisivo de la Comunidad
Autéhoma de la Regian de Murcia” y mediante Acuerde de Conssje de Gobierno de 28 de Marzo de 2014 se
attorizé la celebracion del contrato.

La adjudicacién fue acordada por Orden det Excmo. Sr. Consejero de Economia y Hatlenda de la Comunidad
Auténoma de la regidn de Murcia e 8 de Febrero de 2015, confirmada por Resolucidn n® 248/2015 del Tribunal
Administrativo Canirat de Recursos Contractuales de 13 de Marzo de 2015, a favor de Central Broadcaster Medta,
8.L. filial de Swecuoya, Grupe de Comunicadion, 8.A. Este contrato comenzé a devengar ingresos para el Grupo
desde Junio de 2015,

Enfecha 17 de abrit de-2015, fue convoeado por Acuerdo def Consejo de Ministros, ¢l Concurso plblico para la
adjudicacién en régimen de concurrencia de seis licencias para la explotacion, en régiman de emisién en ablerto,
del-servicio de comunicacidn audiovisual televisiva mediante ondas hertzianas térrestres de cobertura estatal. Tres
de agquellas jicencias serfan para emisidn en calidad estandar (8D} y tres para emision en alta definicion (HD).

Centraj Broadeaster Madia, 8.L.U,, filial participada al 100% por l& Socigdad, presentd sendas ofettas para la
adjudicacion de un cariai SD y de un canal HD.

Con facha 16 de-Oclubre de 2015, segun ha anunciado el Consejo de Ministros, Central Broadcaster Media, 5.L.U.
ha resultado adjudicataria de un canai de calidad estdndar {SD). La concesién se.formailizd &l 23.de noviembre de
2015y la prestacion del servicio se iniclard en el plaze méaximo de seis meses desde la imisma.

Ei grupo durante el ejercicio 2016 ha procedido a realizar una reestructuracion societaria que ha finalizado con la
sslida de 1a Sociedad Ten Ty, S.L. (antigua Central Broadeaster Media,S.L) del grupo tal ¥ como se indica en la.
Nota 2.4 de-esia memoria




Socigdades dependientes, asociadas v multigrupe

2.7 Sociedades dependientes.-

La cansolidacion se ha realizado aplicando ef método de integracion global & todas las sociedades dependientes,
que son aqueilas en las que el Grupo ejerce o puade sfercer, directa o indirectamente, su control, entendido como
&l poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de una empresa para obtener bensfities econdmicos
de sus actividades. Esta cirounstancla se manifissia, en gensral aungue ho Gnicamante, por ia titularidad, directa
¢ indiracta, del 50% o mas de los derechos de vote de la saciedad.

La parficipacion de |os accionistas minoritarios en el patrimenio y en los resultados de las-sociedades dapendientas
consolidadas se presenta bajo la denominacién "Soglas Externos” dentroe del eplgrafe “Patdmonio neto” da los
halances de situacién consolidados y en "Resultado atrbuide a socios externos” denfro de las cuentas de
resultados consolidadas, respactivamente.

En el Anexo 1 s¢ detallan las sociadades dependientes inclufdas en el perimeiro de consolidacion. Todas elias
tienen el mismo gjercicio econdmiceo del Grupo.

2.2 Sociedades muftigrupo

Las sociedades multigrupo son aquellas gue constituyen un negocio conjunto ¥ se consolidan por el método de
infegracion proporcional, gue supone la inclusién en los estados finaricieros consolidados de la patte proporsional
de los activos, pasivos, gastos e ingresos de estds sociedades, en funcidn de la participacion det Grupo en las
mismas. Se entiends por negaecios conjuntas aquellos en fos que existe.control conjunto con otros participes; que
s@ produce cuando existe un acuerdo astatuiario o cantractual en virtud del cual las decisiones estratégicas de las
actividades, tanto financieras como operativas, reguieren el consentimienta unanime de las partes gue estan
compartiendo el control,

Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes .a los negocios conjuntos se presentan en ol balance de
sifuacion consolidado y en la cuentz de pérdidas y ganancias consolidads de asuerdo con su nauraleza
espacifica,

En el Anexo 2 se detallan las sociedades multigrupe incluidas en el perimetro de consclidacion. Todas ellas tenen
el mismo ejercicio econdmico del Grupo,

2.3. Sociedades asociadas.-

Las sociedades asceiadas se registran por el método de pussta en equivalencia. Estas sociedades son aguellas
en Jas que se ejerce una influencia significativa en su gestion, entendida como el poder de infervenir en las
decisiones de poiitica financlera .y de explotacion de la parficipada, pero sin llegar a tener el.control ni tampoco &
control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquelias. sccledades en las gue la
participacion es igual o superior al 20%.

El métode de ia puesta en equivalencia consiste en la incarporacién en la linea del balance consclidaco
“Inversiones en empresas del grupo y asodadas a largo plazo-Participaciones: puestas en equivalencia” del valor
de los activos hetos y fondo de comercio si los hubiere, correspondiente a la.participacion poseida en la socledad
asociada. El resultado neto ebtenido cada sjercicic correspondiente al porcentaje de participacién en estas
sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas como "Paticipacién en beneficios (pérdidas) de
sociedadas puestas en equivalensia®.

En el Anexc 3 se detailan las socledades asociadas incluidas en el perimetro de consolidacion. Todas-ellas tienen
el mismo ejercicie econdmico del Grupo,

2.4. Variaciones en el perimetro de consolidacion.-

Asimisma, el detalle de las variacionss habidas en el perimetre de consolidacién a o large del ejercicip 2018 v
2015 as el siguiente:
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Ejercicio 2016

El 17 de Diciembre de 2015 Secuoya, Grupo de Comunicacion, 5.A, a través de su filial Secucya, Grupo
de Comunicacion S.A.8. constituyd en Colombia Ja sociedad Productora de Contenidos Audiovisuales
Bajo Demanda, 5.A.S {Procobade), cuyo capital és 50% de Secuoya y siendo su objeto sodial la
prastacion de serviclos de suministro de plezas informativas audiovisuales para medios ubicados en a
Repuiblica de Colembia, pasando a formar parte del consolidado desde el 1 de enero de 2016,

El 3 de Marzo de 2018 se procedid a la venta det porcentaje de [as participaciones que sl grupo disponia
de ingenieria Audiovisual para Eventos, 8.L, sodiedad adquirida a raves de Bienvenido Gil, S.L., por lo
que el grupe disponta dei 54,95% del 25% de la misma. De modo que Blenvenido Gil, S.L. ha dejado de
integrar esta sociedad por puesta en equivalencia, realizandose la venta de la participacion por 250.000
auras, suponiendo una pérdida en as reservas consolidadas del grupo por 221.957 euros.

Gon fecha 9 de Mayo de 2016 s¢ celebro I8 Junia General de Accionistas de Secuaya Contenidos Pery,
3.C.A. (anteriormente Imizu, 8.C.A.), sociedad de la qus Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. posela
a esa fecha ¢f 51% de las participaciones, donde se-acordé la reduccidn de capital por devolucién de
aportes de los socios externos a esa fecha. El valor aportado por los socios externos en la toma de control
fue de-13.030 euros que han sido.compensados ¢on la dacién en pago de dos inmovilizados con un valor
nomingl igual a las acciones, Esta operacidn ha supuesto una pérdida por Ias reservas consolidadas que
ha sido traspasada a Reservas del grupo por 465 eurgs, pasando Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A.
a poseer el 100% de dicha sociedad sin variacién en la invarsion.

Confecha 14 de Junio de 2018 y caracter retroactivo al 1 de Enero de 2016, se lleva a cabo el proyecto
de escision parcial entre Central Broadcaster Media, 8:L.U {Sociedad escindida) y CBM Servicios
Audiovisuales, S.1.U. (Sociedad beneficiaria) de las que Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. poseia
el 100% de! capital, de conformidad con lo previsto en los artfculos 30, 31, 68, 70y 74 de la Ley.3/2009,
de 3 de abril, sobre Modificaciones Esfructurales de las Socledades Mercantlles La operacion se ha
reaiizado sobre la base de los balances sarrados #:31 de diciembre de 2015, aprobados por docision del
Socia Unico en su sesion del dia 5 de mayo de 2016, transmitiéndose a la socledad beneficlaria el negocic
consistente en la externalizacion de areas productivas de televisiones publicas nacionales y autondmicas
desarrollado por la Sociedad Escindida, que forma una snidad econdémica autdénoma. Los actives y
pasivos escindidos v transmitidos a la Sociedad Beneficiarta se detaltan en la nota 6 de esta memotia
consolidada.

Con motivo de esta operacion se procedié a aumentar capital en la Seciedad Beneficiaria en la cantidad
de 28.340 euros, mediants e oreacién de 2.834 nuevas parlicipacionas. sociales, con &l mismo valor
norninal que las existentes, quedando fijado en consecusncia sl capital social de ia Sociedad Bensficiaria
en 251.340 euros tras {a ampliacién. Las nuevas participaciones se emitisron con una prima de asuncion
total de 2.804.825 euros. En consecuencia, el importe integro del-aumento de los fondos propios de la
Sociedad Beneficiarla fue de. 2.833.265 euros.

Con fecha 30 de junio da 2016 se aprobd un acuerdo, modificade posteriormenta en la Junta Generat de
Accionistas defecha 16 de diciembre, para Ja enirega de Un dividende en especie de Secuova, Grupoe de
Comunicacién, 8.A. {en adelante Secuoya} mediante la transmision del 100% de las participacionss
sociales de Ceniral Broadeaster Media, 8:L.U. {en adelante CBM} 4 favor de.Jos actionistas por un
importe total, valorado por Un experto independisnte, de 9,500,000 suros. En Lniddd de acto en la misma
fecha Secuoya procedit a la enfrega y fransmision & favor de jos acclonistas un total de 7.626:104
participaciones sociales de CBM, representativas del 96,71% del capital sociai de dicha sociedad. Como
consecusncia de la operacidn se registré- un beneﬁcio, derivado de Ja diferencia sntre el valor neto
contable en Secuoya, Grupo de Comunicaclon, S.A. v el valor razonable de las participacionss
entregadas, de 6.505.775 euros, regisirado en el epigrafe ‘Ingresos financieros de participaciones en
instrumentos financieros, Del dividendo entregado, un importe de §.389.854 euros se ha registrado como
dividendo a cuenta y un Importe de 3.110.048 euros se ha regisirade con carge a la prima de emision.

La censiguiente salida del perlmstre de consolidacién de Centfral Broadeaster Media, S.L. supone una
pérdida en las reservas consolidadas del grupo por valor de §16.872 eurvs.
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A 31 de diclembre de 2016 e} Grupo esta otorgando una garantia a {a sociedad Ten Media, S.L. {aniigua
Central Broadcaster Madia, SL)frente a una entidad financierapor un importe
de 6.564.173 euros comespondiente.a avales técnicos otorgados por dicha entidad financiera a Ten
Medig, S.L. con fecha 9 de octubre de 2015 y que garantizan el cumplimiento de determinados aspectos
que sirvieron de base para la concesién de la ficencia de TDT a Ten Media,S'L.. Gon focha 10 de febrero
de 2017 se recibié comunicacion por parte de la Secretaria de Estado de autarizacién para la cancelacion
de uno de dichos avales por importe de 1.790,000 euros, guedando por tanto a-la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales consolidadas garantias olorgadas por &l Grupo ala sociedad Ten Mediz, S.L.
frente a una enfidad financiera por los avales técnicos Indicados. anteriofmente por un importe de
4447173 euros. Adicionalmente, al Grupo Secuoys es garante de Ton Media, S.L. frente a una entidad
financiera por un importe maximo de 7.500.000 suros de los.cuales 5.000.000 suros corresponden a un
préstamo con vencimienio de Ja cuotafinal en 2020, 1.500.000 euros corresponden a una linea de crédito
revolving con vencimiento en 2018, y 1.000.000 euros a una péliza de desclento. La Sociadad ha
analizado el riesgo de dichas garantfas, considerando |a actividad v situacién de TEN Mediz a dicha
fechay considera que, a la fecha de formulacién de ias presenies cuentas anuales, no es
prohable que de las citadas garantias se derive [a necesidad de hacer frente a pasivos significativos en
el fuluro.

Ejercicio 2015

- El 19 de Enero de 2015 Sacuoya, Grupo de Comunicacitn, S.A. censtituyo en Chile 1a sociedad
Fabula Television SPA, cuyo capltal es 60% de Secuoya v siendo su objeto social la produccion
audiovisual.

- El 20 de Febrero de 2015 Secioya, Grupo de Comunicacién, S.A, constituyo en Golombia. ia
Sociedad Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A.S, cuyo capital es 100% de Secuoya y siendo su
objeto Social la produccion audiovisyal,

- El 27 de Abril de 2015 se produja la venta de Indagande TV, S.L. socledad considarada.para la
venta en el ejercicio 2014 por un valor de 1 euro. Dicha sociedad estaba considerada como un pasivo
martenido para la venta por 13.281 euros, por lo-cual y dada fa-venta de este afio se ha producido un
ingreso por 13.281 auros,

- El 27 de Abril de 2015 Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.a. constituyd la sociedad Secuoya
Television Murcia, S.L. cuyo capital es 100% de Secuoya, siendo su objeto sociai Ja produccion
audiovisual.

- Con fecha 25 de Junio de 2018, una vez cumplidos por pare del accionista minoritario- los
compramisos establecidos en el acuerdo de novacién def confrato de compra venta de facha 1 de Abrl
de 2014, el Grupo ha procedido.a la compra del 20% restante de New Atlantis Line, S.L. por un'imparte
total de 1.460.058 suros.

Camo consecuencia de dicha compra se ha registrado un fondoe de comercio por importe de 339.612
euros, correspondiente al que se criginaba en ef momento de Ja compra inicial del 80% de New Aflantis
Line, 8.L. como consacuencla de la existencia de una opcién de compra sohre el 20% restante yel
ofergamiento de una opcién de venta al socio minoritario sobre dicho-porcentaje.

La diferencia entre el importe finalmente pagado y el inicialmente estabiecido para dicha opcitn de
compra y venta ha ascendido a 860.058 earos, dé dicho imperte seha ragisirado como gasto financiero
720.044 suros en la cuenta de resultados al ratarse de una variacidn en el vafor dal pasivo inicialmente
estimado de la participacion adiclonal (véass Nota 11.4} v elresto 240.015 euros que, de acuardo. con
las mejores estimaciones de la Sogledad, corresponden a la valoracion del compromiso da permanentcia
hasta el ejercicio 2018 adquirido por el socio mineritario, 80.:005 euros se registran como
periodificaciones & corlo plazo y 160.010 euras somo pericdificaciones a largo plazo.

- El 8.de Julio de 2015 Secuoya, Grupe-de Comunicacion, $:A. constituyé la socisdad Secuoya
Music, 8.L. cuyo capitat es 100% de Secuoya, siendo su objeto sodial principaimente la edicidn musical,
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3.

- E18 de Julio de 2015 Secuovsa, Brupo de Comunicacion S.A., adquirié el 100% de las acdlones de
la sogiedad “Condevor Producciones Audiovisuales, 8.L." dentro de su politica de crecimisnto tanto de
forma organica como inorganica en el tejido de la produccitn audiovisual espafiola. Condevon es una
productora con una amplia experiencia dentro del mercade autondmico y nacional. La entrada en el
perimatro de consofidacidn por Integracién global de esta sociedad ha supuesto en el ejercicio 2015
unos mayores activos por 486.800 euros menor patrimonic por importe de (12.928) euros y unos
mayores resultados del Grupo por importe de 134.321 euros.

- En Julic de 2015-se tomd la decision de considerar fa Sociedad Novigo interactive; S.L. camo
mantenida para la venta. La salida del perimetro de consolidacion por intagracion global de. esta
participada supuso en el ejercicio 2015 respecto de las mismas magnitudes que aportaba en ef elercicio
2014 unos menores activos por importe de 244,893 eures Y uh menor pasivo corriente ¥ no corjente
por un importe de 155,168 euros. Dicha sociedad se considera un active mantenido para la venta por
un importe de 89.524 euros.

- En Qclubre de 2015 se:tomé lz decisién de considerar la Sociedad Pariem-ne produccions, S.L.
como. mantenida para ta venta. La salida dél perimetro de consolidacion gor integracion global dé esta
patticipada supuso en el gjercicio 2015 respecio de las-mismas magnitudes qus aportaba en el ejercicio
2014 unos menores activos por importe de 315.028 euros ¥ un menor pasivo corrlente y ne corrlents
per un impotte de 34.626 euros. Dicha secledad se considera un activo mantenido para la venta porun
importe de 280.403 euros.

Bases de presentacidn de las cuentas anuales consclidadas

3.1 Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Gripo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formutado por fos Administradores de acuerde con el marco

‘normative de informacion financiera aplicable al Grupo, que os el establecido en;

a) Cddigo de Comercic y la restante lagisiacién mercantil.

b) Las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1158/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobadao por el Real Decrato 1614/2007 y modificade:parel
Real Decreio 6022016 de 2 de diciembre de 2016 v sus Adaptaciones secloriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento.aprobadas por &l Instituto de Contabilidad y Auditoria de-Cuentas en
desarrollo del Plan General de Gontabilidad y sus normas complementarias.

d) Eiresto de la normativa contable espafiola que resuite de aplicacion.

3.2 Imagen fiel

Las cuentas ahuales consolidadds han sido obtenidas de 105 registios confables de la Sociedad Dominante y
de sus sociedades participadas y se presentan de acusrdo con el marco normativo de informacidn financiera
gue le resulta de aplicacién y en particular, los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que
muestran |a imagen fiel del pakimenio congolidado, de la situacién financiera consolidada, de los resultados:
consolidados de! Grupo v de los fiujos de efectivo consolidados habidos durante el correspondiente ejercicio.
Eslas cuentas anuales consolidadas, qus han-sido formuladas por los Adminisiradores-de Secuoya, Grupe de
GComunicacion; S:A. en su reunion de facha-31 de Marzo de 2017, se someteran, al igual que las de las

sociedades participadas, a la aprobacién .de las respectivas Jjuntas Generales de Acclohistas; estimandose

aue seran aprobadas sin ninguna madificacidn. Las cuentas anuales  consolidadas del ejercicio 2015 fueron
formuladas por los Administradores de Secuoya, Grupe da Comunicacion, S.A. el 30 de marzo de 2016 y
aprobadas por la Junta General de Accionistas-el 30 de Junio de 2016.

3.3 Principios contables no obiigatorios aplicadas

No s& han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionaimente, los Adnilnistradores han formulado
estas cuentas anuales consolidadas eniendo enconsideracién la totalidad de los principios y normas contables
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«de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo et dichas cuentas anuales consolidadas. No existe
ning(n principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse,

3.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En ia elsboracion de las cuentas anuales consolidadas se han utilizado estimactones reslizades por los
Administraderes de la Sociedad Dominante para valorar algunos de (os activos, pasivos, ingresos; gastas v
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimacionss se refieren &

- Laevaiuacion de posibles pérdidas por deteriore de determinados aclivos (véase-Nota 5.5)
~  Lavida Util de ios activos materiales & intangibles (véase Notas.5.3 y 5.4)
- Elcéloulo de provisidnes {véase Nota 5.11)

A pesar de-que estas estimaciones:se han realizado scbre la base de la mejor informacién dispenible al clerre
del ejercicio 2018, es pesible que acontecimlentos qus puedar fenar lugar en ! futuro ébliguen a rmodificarlas
{al alza 0 & [a baja} en fos préximos ejercicios, lo que so realizaria, en su caso, de forma prospaciiva,

3.5 Comparacion de la informacién

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, Gnicamente a efectos
comparativos, con la informagion del sjercicio 2018.

En diclembre de 2016 se aprebd ef Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por.ef que se modifica el Pian
General de Contabilidad aprobade por-el Real Decrete 1514/2007, de 16 de noviembre.y las Nomas pard la
Formuiacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre, Dicho Real Decreto 602/2016 es de aplicacion a los ejercicios que se inicien-a partir del 1 de enero
de 2016.

Las principales modificaciones introducidas por el Reat Dacreto 602/2016 que afectan al Grupo se refiaren a:

= Nuevos desgloses de Informacion en la memicria entre los que se encuentran; comma mids significativos,
ademés de Jos derivados de las cambios a los que se refiere 8] siguiente punto:

a) La cantidad de las primas satisfechas del seguro de respansabilidad clvit da los Administradores,

by La conclusién, medificactén o extineidn anticipada de cualquier contrato entre una sociedad
mercantii y cualguiera de sus socios o Administradores o persona que actiie por cuenta de ellos,

cuando se trale de unea operacion ajena al trafico ordinario de la sociedad ¢ qus no.se realice en
condiciones normales.

= Modificacion de la Norma de registro y valoracion de los activos intangibles {en particular, el fondo de
comercio). En linea con las medificaciones al Codigo de Comerdio introducidas por la Ley 222015, de
20 de jufio, se esfablece: que los inmovilizados intangibles son acfivos de vida U8l definida y por tanto,
deberdn ser chjeto de amortizacion sistematioa-en el periodo durante el cual se prave, razonablemants,
que fos beneficios econdmicos.inherentas al activo produzean rendimientos para la empresa. Cuando la
vida Utll de estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en un plazo méximo de
diez afios, sin perjuicio de los plazos.establecides en las normas particulares sobre ef intangible. En
relacién cor el fondo de comercio, se amortizara en su vida Gt v se especifica que se presumird, salvo
prusba en confrario, que su vida Ut es de diez afios v su recuperacién es lineal. Anteriormente estos
actives intangibles y el fondo de comercio eran activos de vida (il indefinida y no estaban suietos a
amortizacton sistemdética, Gnfcamente a deterioro,

En relacién con las nuevas exigencias de informacion a incluir en la memoria y segin permite la Disposicion
adicional sagunda det Real Decreto mencionado, el Grupo, de acuardo con la normativa vigente, no ha incluido
el desglose de informacion comparativa,
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Respacio a la amortizacion del fondo de comercio y de los elementos del inmovilizado que previamente se
hubieran calficado como de vida Otil indefihida, v sequn permite la Disposicion transitoria Unica del Real
Decreto 602/2016, el Grupo ha aplicado los nuevos criterios de amortizacion previstos en Ia normativa de forma
prospectiva desde el inicio del ejercicio 2018 al valor en libros del fondo de comercio existente al cierre del
gjorcicio anterior. El gasto por amortizacién por este concepto en a cuenta de pérdidas y genancias del
gjercicio 2016 ha ascendido a 113.437 de suros.

3.6 Agrupacién de partidas
Determinadas partidas de los balances consolidados, de las cuentas de pérdidas y ganancias consofidadas,
de los estados de cambios en el patrimonio neto consolidado y de los estados de Aujos de efectivo consolidados
se presentan de forma agrupads para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa,
s& ha incluido la informacién desagregada en las correspoendientes nofas de la memoria consolidada.

4, Aplicasion del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de aplicacién del resultade del efercicio 2016 formulada porlos Administradores de Secuoya, Grupo
de Comunicacion, S.A. y gue se someterd-a la aprobacién-ds la Junta General de Accionistas es la siguiente (en

aurosy;
BASE DE REPARTO IMPORTE
Saldo de la cuenta de perdidas y ganancias 11.499.099
Total 11.489.099
APLICACION _ IMPORTE
A Reserva Legal 471
A Raserva Voluntarla 5:108.674
A Dividendo a cuenta 6,389.954
Total 11.469.099

Con facha 30 de Mayo de 2016 se puso a disposicidn de los accionistas foda ia informacidon necesaria para poder
aprobar en & conseje dal 30 de dunio el Dividendo en especie, entre la documantacion entregada estaba un estado
de liquidez segin of cual-a (a fecha de pago de la parte dineraria del dividendo, cuya importe ha ascendide a 230
miles de euros, el Grupo disponia de saldo suficiente para poder cubtlrio..

Con fecha 30 de junio de 2016 se formalizd un dividendo en especie do Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A.
{en adelante Sectioya) mediante la transmision del 100% de las participaciones sociales de Central Brogdeaster
Media, S.I. {en adelante CBM) & favor do los acclonistas por un importe total, valorade por un experio
independiente, de 8.500.000 euros. En unidad de acto en la misma fecha Sacuoya procedid & la entrega y
transmision a favor de los acéionistas un total de 7.626.104 pardicipaciones sociales de CBM, representativas.del
96,71% del capital social de CBM. En consecuencia, y conforme a lo establecide en tas normas de registro v
valoracion, se generd un beneficio por importe de 6.595.775 esuros ragistrado en ef eplgrafe “imporie Neto de ia
Cifra de Negacios” como consecuencia de la diferencia entre el valor razonable de las paricipacicnes entregadas
y su valor contable en Secuoya, Grupo de Comunicacion, 5.A.

Al cierre de estos estados financieres diche dividendo a cuenta ha sido liquidado, tanto la parie en especie como
la parte en efective del mismo..

6. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de regislro y valoracion ulilizadas por el Grupo en la elaboracién de-sus cuentas anuales
consolidadas de los gjarcicios 2016 y 2015 de acuerds con las establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:
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8.1 Prinicipios de consolidacion aplicados
Transacclones enlre socledades incluidas en ef perfmetro o consolidacion, -

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, fransacciones y resultados entre sociedades
consolidadas por integracion global. En el caso de sociedades consolidadas por integracion proporcional se
han eliminado los saldos, transacclones y ios resultados por operaciones con compafias del Grupe en la
proporcion s gue se efectiia su integracion.

Homogeneizacitn de partidas. -

Leos principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades def Grupo se han homogeneizads
con el fin ds presentar los estados financigros consolidados eon una base de valoragion homagénes,

8.2 Fondo de comercio y combinaclones de negocio

La adquisicién por parte de la Sociedad Dominante del control de una sooiedad dependiente constifuye una
combinacion de negocios a la que se aplicarsd el método de adquisicidn, En consolidacionss postericres, la
eliminacion de la inversién-patrimonio nete de las sociedades dependientes se realizard con caracter general
con base en los valores resultantes de aplicar ef método de adquisicidn que se describe-a continuacidn en la
facha de control.

Las combinaciohes de negocios se contabilizan aplicandp el métedo de adquisicion para io cual se detennina
ta fecha de adquisicion y se calcula el coste dé la combinacion, registrandose los activos -identificables
adquirides vy los pasivos asumidos a su valorrazonable referido a dicha facha.

Ef fonde de comercio o fa diferencia positiva de la combinacion se determina por diferencia entre los valores
razonables de fos activos adquitidos y pasivos asumidos registrados y el coste de. la. combinacitn, todo ello
referido a la facha de adquisician.

El coste de la combinacién se determina por a agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los_adtivos cedidos, los pasivos. incuriidos o
asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

~ El valor razopable de cualquier contraprestacion contingente que depende de eventes futuros o del
cumplimiento de condicionas. predeterminadas.

N forman parte-del coste de Ia combinacidn los gastos rélacionados con 1a amision de los instrumenstos de
patrimonic a de los pasivos financisras entregados a camibio de fos siementos adquiridos,

Asimismo, tampoco forman parte del coste de 1a combinacién los honorarios abonados a asesores legales u
ofros profesionaies que hayan intervenido en la combinacién ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se imputan directamente én la cuenta de resultados,

Cualquisr peneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoraclén a valor razonable en fa fecha en
que se obtiene el control de ia participacion previa existente en la adguirida, se recbnoceré en ie cuents do
pérdidas y ganancias. De otra parte, se presurne que el costa de la combinaciér de negocios es el mejor
refarents para esfimar ai valor razonable en la fecha de adquisicién de clalguier participacion previa.

Los fondos de comercio $e amortizan y se valoran posteriormente por su coste manos la amortizacion
acurufada y, en su caso, gl importe acumulado de las correcclones valorativas por deterioro reconocidas.
Desdo et 1 de enero de 2016, conforme a lo establecide por ef reaf decreta 602/20186, la vida (il del fondo de
cormercio se ha establecide en 10 afios v su amortizacion es lineat.
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Aderés, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deferioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, y, en caso ds los haya, se someten a un test de deterioro conforme a la:metodoiogfa
indicada mas adeiante, procediéndose, en su caso, & regiskrar a correspondients correccién vaiorativa,

‘Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comarcio 7o 'son objeto de reversion en
ejercicios postariores.

En el supuesto excepcional de que surfa una diferencia negativa on la combinacién ésta se imputa a la cuents
de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de clerre del ejercicio en que se praduce la combinacion no puedsn concluirse loa procesos de
valoracién necesatios para aplicar el método de adquisicién descrito. anteriormente, esta contabilizacién se
considera provisional, pudiéndese ajustar dichos valores provisionales en ef perlodo necesario para obtener la
informacion requerida gue en ningln caso sera superior a un afiv. Los efectos de Jos ajustes realizados en
este perfodo se contabilizan retroactivarenté modificando la informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el vaior razonable.de la contraprestacion contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio en cuyo-caso los cambios posteriorss
en su valor razonable no se reconccen.

Si con poslerioridad a la obtencion del control se producen transaceiongs de venta o conpra de participaciones
de una subsidiaria sin pérdida del mismo, los impacios de estas transactionss &in cambio de control se
confabilizan en patrimonio y no se modifica el importe del fondo de-comercio de consolidacion.

5.3 Inmovliiizado intangible

Como norma general, el inmavilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adguisicidn o coste de
preduccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por ta correspondiente amariizacién acumulada ¥,
an s caso, por las pérdidas por deteriore que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de
su vida Gtil. Cuando la vida (il de estos activos no puede.estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo
de diez afies,

8} Gaslos de Invesfigacién y Desarrallo:

Ef Grupo sigue el eriterio de activar en el inmovilizado log gasios de investigacion y desarrollo.en los que
ineurre a lo largo del ejercicio cuando se cumplen las siguientes condiciones:

- Estan aspecfficamente intlividualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido para
aue pueda ser distribuide on ol tlempo.

- Existen motivos fundados para confiar en ef éxito téenico y en la rentabilidad econdmico -comercial dal
proyecto.

Las activos asi generados se amorfizan finealmente a lo largo de sy vida Gtil (en un periodo miaximio da 5
anos),
Si existan dudas sobre el éxita técnice ¢ la rentabilidad econémica def proyecto, entonces los impories
registrados en et active se imputan.directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

b) Licencias, Patentes y marcas:

En asta cuenta se registran los importes satisfachos para la adquisiolén-de la propiedad o el deracho de
ust-de las diferentés manifestaciones de la misma, o por los gestos incurrides con motivo del registro de
la desarrollada por la empresa. La propiedad industrial se amortiza linealmente a Jo fargo de su vida gt
fue se ha estimado en 10 afios.
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Dentro de licencias se han registrado todos los costes satisfechos por el grupo para la.consecucidn y puesta
en marcha de la Television Autondmica de la Regién de Murcia que las ha sido adjudicada. Los costes
relacionados con la Televisidn Autendmica de Murcia, se amortizan iinealmente a fo largo de fa duracion
del contrato. Al cierre de 2018 la Sociedad ha realizddo un andiisis de la recuperacion del activo, Clyas
hipdtesis se basan fundamentaimente en los valotes de mercado de las distintas licencias alguiladas y
negocladas para la venta durante los Gitimos sjercicios, concluyendo gue el valor recuperable se encuentra
muy por endima dei valor en libros,

¢} Aplicaciones informéticas

El Grupo registra en esta cusnta los costes incurridos en Ja adguisicién v desarolio de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las péginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La amortizacién de las aplicaciones Informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
de 4 afios.

o) Derachos audiovisugles

La Socledad registra en su inmovilizade intengible los costes incurridas por-la-Sociedad en ta realizacion
de fos diversos proyecios, fundamentaimants documentales. El coste registrado estd constituido por todos
los gastos en los que se ha incurrido a lo largo de la produccién. Ef coste de produceion recoge todos 10s
costes directarhente imputables a cada uno de.fos proyectos, a los cuales se ha afadide la parie razonable
cotrespondients de los costes indirectos Imputables & los bienss an cuestion,

lLas amortizaciones de las producciones audiovisuales, se llevaran a cabo desde &l momento en el que &l
proyecto este finalizado y disponible para su entrega y ademds el coste de produccion es conocide y
razonablemente puade determinarse.

El Grupo registra en esta cuenta los costes incuiridos en ta adquisicion ¥ desarrollo de “demos” para la
generation fulura de productos atdiovisuales. Estan contabilizados a su coste de adquisicién o-desamollo.
Estos costes-se activan cuando se.cumplen las siguientes condiciones:

+ Estan especificamente individualizados y su coste puede ser claramente establscido,

+ Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnido v en la rentabilidad econdmico-comercial de
las demos.

La amoriizacién de los derechos sudiovisuales se realiza linealmente en un periodo de 3 afios, salvo
algunas elementos de empresas afiadidas g} petimetro de consolidacién en 2012 que mantisnen el criterio
de 5 aflos que tenian en sus saciedades originales.

8} Derechos contractuales

El Grupo registra los derechos contractuzles surgidos per diferencia entre los valores razonables de fos
activos adquirides y pasives asumidos registrados y &l coste de la combinacién de negoocios, tras la
adjudicacién de extemalizacidn de dreas operativas de determinadas cadenas de tetavisién, en la cual el
Grupo se.subroga en los derechos Y obligaciones derivados de la relacion laboral que el personal mantenia
con su anterior empleadora para la prestacion de los servicios audiovisuales. La amortizacidn do los
derechos contraciuales se-realiza aplicando & método lineal en funcién del periodo de duracién do los
contratos, asto es entre 4-6 aftos.

La Ley.22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas. he introducido determinadas modificaciones al Cédigo
de Comercio (articulo 39.4) que afectan a los astivos Intangibles y af fondo de comerclo, La nueva reddccion
establece.que los Inmovllizados intangibles son actives de vida ttil definida Y (que cuando 2 vida Gfil de astos
activos no pueda estimarse de manera fiable, se amortizaran en un plazo de diez afios, salve que ol
disposicién legal o reglamentaria establezea un plazo diferents. En relacién con el fondo de comercio, se
especifica que se presumira, salvo prueba en contrario, que su vida Gtil es de diez afios. Dichas modificaciones
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han sido de aplicacion para los estados financieros que se correspondan cen los sjercicios gue comiencen a
partir dal 1 de enero de 2016.

Adicionaimente, con base en ef Real Decreto 602/2016 por el que se modifica el Plan General de Contabilidad
a partir del 1 de enero de 2016, se ha considerado una vida Uil de 10 afos para los fondos de comercio
reconocidos,

5.4 Inmovifizado material

El inmovitizado material se valora Inicialmente: por su precio de adquisicién o coste de. produccion, y
posteriorments se minora por fa correspondients. amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, & las
hubiera, conforme ai criterio mencionado ien la Nota 5.5,

Los gastos de: conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
matertal se imputan a lg cuenta de pérdidas y ganancias del ejerclelo en que se incuirren, Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que-contribuyen a aumentar la capacidad o eficiendia o a alargar la vida (til de
dichos bienes se registran como mayor coste de Jos mismos,

Los trabajos que el Grupo realiza para su propio-inmovilizado se registran al coste acurnulado que resulla de
afiadir a los costes externos los costes internos, determinades en funcion de ios conistimos propics de
materiales, la mano de obra directa incutrida y los gastos generales de fabricacidn calsulados segln tasas de
absorcidn simiiares a las aplicadas a efectos de Ja valoracién de existencias.

Et Grupo amostiza el inmovilizado materal linealments, aplicande porcentajes de amorizacién anual
calculados eit funcitn de los afios de vida Ot estimada de los respictivos bienss, segun el siguiente detalle;

Porcentaje de

Amoriizacidén
instalaciones t&cnicas 8-15%
Maguinaria 18-25%
Utillgje: y Mobitiario 10-25%
Equipos Infarmaticos y otro Inmovilizado 10-25%
Maguinaria usada __30-50%;

5.5 Deterioro de.valor de activos intangibles y mateériales
Siempre que existan indicios de pérdida de valor,.ef Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posibie existencla de pérdidas de valer que raduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un impaorte nferior al de su-valor-en libros.

El imporie recuparable.se détérmina como el_inayor Importe entre.el valor razonatile menos los costes de venta
y el valor en uso,

El procedimiento implantado por la Direccién del Gripo-para la Tealizacidn.de dicho test es el siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efective, $i blen en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de detericro se efeciiian elemento a
efemento, de forma individuatizada.

La Direccién prepara anualimente para cada unidad generadora de efectivo su plan de negocio por mercados y
actividades, abarcando generaimente un espacio temporal de tres sjercicios. Los principales componentes de
dichoe plan san:

- Proyaccionss de resultados

- Proyecciones de inversionas y capital circulante
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Otras variabies que influyen en el caiculo del valor recuperable son;

- Tipo de descuento a aplicar, entendiendo st como la media ponderada de! coste de capital, siendo ias
principales variablas que influyen en su calculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

- Tasa de cracimiento de los fiujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo
mas alla del perfedo cublerio por les presupuestos o previsiones,

lLas provecciones son preparadas sobre [a base de I experiencia pasada y en funcion de las mejores
estimaciones disponibles, siendo éstas consistentes con Ia informacion procedente del exterior.

Los planes de negocio asi preparados son revisados y finalmente aprobados par los Administradores.

En &l caso de que se deba reconacer una pérdida por deterioro de una uridad gensradora de efective ala que
se-hubiese asignado todo o parte de un Fondo de Comercio, se reduce en primer fugar ¢l valor contable dei
Fonde de Comercio correspondients a dicha unidad. Si et deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar
se reduce, en proporcién a su valor contable, el dei reste de activos de Ja unidad generadors de ofactive, hasta
el limite del mayor valor entre los siguientss: su valor razonable menos los costes de venta, st valor en uso y
caro.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el imperte en libros del activo o de Ia unidad
generadora de efectivo se Increrenta en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que et importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocide ninguna pérdida por deterioro.en elercicios anteriores. Dicha reversisn de una pérdida por deterioro
de valor se reconcce como ingreso,

5.6 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros sismpre quelas condicionss de fos mismos
s¢ deduzca que se fransfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficlos inherenics 4 i
propiedad del activo objeto del contrato. Los demss arrendamientos se clasifican como arrendarmtentos
operativos.

Arrendamifento finanhciero

En Ias operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupe actda como arrendataric, se proesenia &
costs de los activas arrendados.en el balance de situacion consolidado segln la naturaleza del bien ohjsto del
contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd &l menor entre ) valor
razonable del blen-arrendado y ef valor actual af inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas,
incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas razanables sobrs sU gjercicio. No se Incluiran en su
caleulo las cuotas de cardcter confingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera total del contrato se Imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que-se devengs, aplicando of método del ipe de interés efective, Las cuotas de cardcter sontingente se

reconocen como gasto-del ajercicio en que se incurren.

Los activos reglstrados por este tipo de opsracionss se amortizan con criterios similarss a los aplicados-al
conjunte de los activos materiales, atendiendo a sy naturaleza,

Arrendamiento operative

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendemiento operativa en los que el Grupe actia como arrsndatario
s cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ajercicio efrque se devengan.

Cualguier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un page
anticlpado.que se imputard a resultados a o' largo del periodo del arrendamiento, a medida que se reciban los
heneficios del activo arrendadao,
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4.7 Instrumentas financieros
5.7.1 Actives financieros
Clasificacion
Los.-activos financleros que posee of Grupo se clasifican en {as siguienies categorias:

a) Préstamos y parfidas a cobrar: activos financiercs originados en la venta de bisnes o en fa prestacién de
servicios por operaclones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen comercial, no son
instrumenttos de patrimonio ni derivados ¥ cilyos cobros son de.cuantia fija o determinable y no se negacian
an un mercado activo,

b} Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores represantativos de deuds, con fecha de vencimiento
fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que el Grupo
manifiesta su Intencidn y capacidad para conseivarios en su poder hasta la facha de su vencimiente.

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores reprasentatives dé deuda e
instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna.de las categorias
anteriores.

Valoracicén inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de Ia contraprestacion entregada mas fos
costes de la transaccidn que sean directamente atributbles.

Yaloracion posteror

Les préstamos, partidas a caobrar e inversiones mantenidas hasta i vencimiento se valoran por su coste
amortizado,

Los activos financleros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en e
Patrimonic Nelo el resultado.de-las variaciones €n dicho valor razonable, hasta que ef acfivo se enajena o haya
sufrido un deterioro de valor (de carécter estable o permanente}, momento ‘en el cual dichos resultades
acumulades reconocidos previamente en el Patrdmonio Neto pasan a registrarse en Ja cuenta de pérdidas y
ganancias. En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efesitian correcciones valorativas
sl existe evidencia objetiva de gue su valor se ha deterioradd. como resuliade de una reduccion o retrase en
los Aujos de efactivo estimados futuros en el caso de instrumentos de deuda adguiridos o por la falia de
recuperabitidad del valor en libros del aclivo en ef caso de inversiones en instrumentos de patrimonio. La
cofreccién valorativa es la diferencia entie sU coste o coste amortizado menos, en.su case, cualquisr correceian
vaiorativa previaments reconbcida en la cuenta de pérdidas v gananclas. y & valor razonable en o momento
en que se efectle la valoracidn. En el caso de los instrumentas de patrimonio que se valoran per su coste por
nc poder determinarse su vzlor razonable, la sorreccion de valor se determina del mismo modo que para las
inversiones en el patrimonio de empresas def grupo, mulligrupo v asogiadag. Paralos tituios que no cotizan se
establece el valor razonable empleando téenicas de valoracion que incluyen ef use ds transacciones Jibres
recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente
iguales, &f anaiisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fjacior de precios de opciones mejorados
para reflejar las circunstancias concretas def emisor.

Al menos.al cierre dsl sjercicio el Grupo realiza un fest de detertoro para los activos financieros gue no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencla objetiva de deterioro si el valor recuperable
det activo financiero es inferior & su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra
en ia ouenta de pérdidas y ganancias..

En particular, y respecto a las corraccionas valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cabrar, el critetio utllizado por lz Socledad para caicular las correspondientes correceiones valorativas, si las
hubiera, esia en funcidn de-la fecha de vencimiento de ta deuda y siempre y cuando ésta sea superior a los 8
meses.
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El Grupo da de baja los activos financleros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos da
efectivo del correspondiente activo financiero v se han transferido sustancialments los rfiesgos v beneficios
inherentes a su propledad, tales como en ventas en firme de activos.

Por el contrario, el Grupo a0 da de baja lus activos financieros, v reconoee un pasivo financiers por un importe
lgual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las gue se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descusnto de efectos.

5.7.2 Pasives financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grugo y que se han originado en ia
compra. de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aqusllos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerades como instrumentos financieros derivados.

Los dehitos y partidas a pagar se valoran inicialments al valor razonable 48 fa contraprestacion: recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles, Con postarioridad; dichos pasivos se vaioran
de acuerdo con su coste amorntizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de perdidas y ganancias el resultado de las variacionas en dicho valor razonable.

El Grupo da de baja los pasivos financleros cuande se extinguen las obfigaciones que fos han generado.
8.7.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una -parficipacion rasiduat en ef Patimonio del Grupo, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se-registran en e patrimenio neto por el importa recibido,
néeto de los gastos de emisién.

Las actiones propias fue adguiere el Grupe durante ¢! ejercicio se registran, por el vaior de la contraprestacion
entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimanio neto. Los resultados derivados de la
compra, venta, efnision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propin, se.fegonocen directamente
en Patrimonio neto, sin que en ningdn caso se registre resultado alguno en la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

5.8 Existencias

Las existencias se valoran a su pracio de adguisicion, coste de produccidn-o valor rieto realizable, el menor.
l.os descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares v los intergses incorporades &l
nominal de.los débitos se deducen en la determinacion del precio de adquisicidn.

El valor neto realizable representa la estimacion def precio de venta mencs fodos fos costes estimados para
terminar su produccidn vy los gostes que serdn Ineurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucidn.

Ef Grupo efectia las pportunas correcciones valorativas, reconocidndolas coma un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganarncias cuando el valor neto realizable de las oxistenclas es inferior a su precio de adquisicion
{0 4 su coste de producsion),

Barechos de Programas de produccién propta

Los derechos sobre programas de produccitn propia se coreesponden fundamentatments con programas en
fase de produccion, incluyendo como coste de produccion los gastos directos imputables al desarrolio de
dichos prograrmas.
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Derechos de Programas de preduccion aiena

Los derechos sabre pragramas de produccion ajena se registran a su coste de adquisicién. Tales de derechos
se consideran adguirides a partir del momento en que se inicia el periodo de vigencdia del derecho para fa
Sociedad.

El consumo de los derechos se registra.en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del epigrafe “Trabajos
realizados por olras empresas” en funcion del ciclo de sxplotacion.

5.9 Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende ia parte relativa al gasto ¢ ingreso por el impuesto
coriienie y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que e Grupo satisface como consecuencia da las liguidaciones fiscales
del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deductiones v ofras ventajas fiscales n la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a'un menor importe def impuesto-carriente,

El gasto o ef ingresa por impuesto diferido se corespande con el reconocimiento v a cancelacian de los activos
y pasivos por impuesto diferide. Estos incluyen ias diferencias temporarias. que se identifican como aquelios
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivadoes de las diferencias entre |os importes en libros de
los activos v pasivos ¥ su valor fiscal, asi.contio las bases imponibles negativas pendientes de compensacitn
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente, Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda ei tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liguidarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias tomporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas dei reconocimienio inicial de fondos de comercio o de otros aclivos v pasivos en una
operacian gue no afecta ni al resultado fiscal ni af resultado.contable y no.es una combinacidn de negocios.

Por su panie, los activos por impuestos diferidas sdle se recoriocen efi la medida en que $e cohsiders probabla
que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias gue puedan existir antre ol valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumuiados generados desde fa fecha de adquisicidn de la participada, dé deducciones fiscales asociadas a
la inversion y de la diferencia de conversién, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta del
eure. Se reconocen os activos y pasivos por impuastes diferidos originados por estas difereneias salvo que,
an &l caso de diferencias imponibles, la inversora.pueda controlar el momenio de reversidn de'la diferencia y
en el caso de las diferencias deducibles, si s6 espera gue dicha diferencia revieria en un futuro pravisible y
sea probable que la empresa disponga.de ganancias fiscales futuras en suantia suficiente,

Los activos y pasivos par impuestos diferidos, originades por operacionss con cargos o aborios directos en
cuenias de patrimonio, se confabilizan también con contrapariida en patrimonlo neto.

£n cada clerre contable se reconsideran los aclives por impuestos diferidos registrados, efecwandose las
cporiunas cofrecciones a los mismos eb la.medida en que: existan dudas sobre su recuperacién futura,
Asimismo, en cada cierre se evelllan los activas por impuestos diferides no registrados en balance y éstos son
abjete de reconocimiento en la medida en que pasg a ser probabie su recuperacidn con bensficios. fiscales
futures.

Secuoya, Grupo de Comunicacidn, S.A, e$ la Sociedad Dominante del Grupo Fiscal de Consolidacian n®
501410, juntc con las sigufentes sociedades del Grupo:

«  Cbmedia producciones audiovisuales, S.L.U.
- Pulso Centenidos informativos, S.L.U.
- Secuoya Digital, S.L.(Antigua Efecto Global 8.1..U.)
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- WIKONO, S.L.U.

- Granada Convention Bureau, S.L.U. _
- Secuoya Corporate, S.i.. {Antigua Enmintscula Producciones Audiovisuales, SLLU)
- CBM Servicios audiovisuales; S.L. (Antigua B&S Broadeast Corporation, S.L,U.}

- Loock&Feel Estilisme, maquiliaje v peluguerla, S:L.U.

- Secuoya Gontent Distribution, S.L.U.

- - Dragoe Broadeast Services, 5,14,

= B&S Ingenieria, Mantenimienio y techaiogla, ...

- 2Ble Filo Produccionas S.L.U.

- Novigo interactive, S.L.

- Secuoya Grip de Comunicacle lltes Balears, S.L.U.

- Vnews, Agencias'de Noticias, S.L.

- Secuoya Contenidos,S.L.{ Ahtigua New Atlantls Line, S.L.)

«  Acc producciones audiovisuales de Extremadura, S.L.

- Secuoya Murcia, S.L.

- Secuoya Music, S.L.

- New Atlantis producsiones, S.L, (Anfigua Condevon S.L)

Las sociedatles del Grupo Fiscal determinan conjuntamente el resultade fiscal del Grupo repartiéndose éste
entro las socledades que forman parte del mismo segln el driterio por el instituto de Contabilidad v Auditorfa
de Cuentas en cuanto a registro y deteminacion de la carga impositiva individual.

L& escisidn realizada en-Central Broadcaster Media, S.L.U v su posterior salida def perimetio de consolidacion
ne tlene efeclos retroactivos fiscatmente, por lo.que la sociedad ha salido de) Grupo Fiscal de Consolidacion
desde sl 1 da julio de 20186.

El Real Decreto Ley 3/2016, de 2 de diciembre, con efectos desde el  -enero def 2018, incotpora medidas
fiscales como son la fimitacidn de 1a compensaclén de Bases Imporiibles Negativas de ejercicios anteriores, ia
reversién de-las pérdidas por deterioro de participaciones o la limitacion de la aplicacién de la deduccian por
dobie imposicién internacional al 50% de la cuota integra. E Grupo Fiscal ha tenido en cuonta estas medidas
de cara al céleulo del impussto.

5.10 Ingresos y gastos

Las sociedades del Grupo obtienen. sus ingresos por fa venta de contenidos de ficcion, documentales y
entretenimiento para television, la prestacion de servicios téenlcos de produccldn, asi como de consultorla de
ingenieria y mantenimiento.a operadores de televisién y produgtoras, La palitica de reconocimiento de ingresos
correspondiente a la venta de contenidos para televisién indioa su registro en ol momento de su entrega al
cliente. Respecto a la politica aplicable 'a fa prestacion de los servicios de produccion. ¥ de consultoria
antericrmente indicados, establece s registro en funcion del grado de avance de prestacidn de los misnios.

Los ingrasos y gastos se Imputan en funcion del criterio de devengo, es degir, cuando se produce Ja corriente
real de bienes y servicios que los mismos reprasentan, con independencia del momento en que se produzca
la carriente menetaria o financiera-derivada de slios, Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de |a
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos,

El reconocimiento de los Ingresos porventas se prodiice en eimomento en que se han transferido a! comprader
los:riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniende la gestion
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismia. '

En cuanta a los Ingresos por prestacion de servicios, dstos se reconocen considerando ol grade de realizacién
de ia prestacion & la fecha dé balance, siempre y cuando ef resultade de ia transaccidn pueda sor astimado
con flabilidad.

Los intereses recibidos de actives finahcieros se reconosen utifizando e métado del tipo de interds efective y
los: dividendos, cuando se declara e derecho del aséionista a recibirlos, En cualquier caso, fos iniereses y
dividendos de activos finanicieres devengados con posietioridad al momento-de 18 adquisicién se reconiocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,
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5.11 Provisiones y caontingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante en fa formulacion de las ouentas anuales consolidadas
diferencian enire:

a) Provisiones: saltos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
canceiacion es probable gue crigine una salida de recurses, pero que resultan indeterminados en cuarto
a su importe y/ 0 momento de cancelacién.

bj Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecusncia. de sucesos pasados, cuya
materfalizacion futura estd condiclonada a que ocurra, o nio, uno o nés eventos futuros independientes de
{a voluntad del Grupo,

Las cuentas anuales consalidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estirma gus la
probabilidad de gue se tenga que atender la obligacién es mayor quie de lo confrario. Salve que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en Jas cuentas anuales, sino gue se
informa sobre los mismos en las notas.de Ja memoris. La sociedad mantiens una provisién para cubrir distintos
riesgos por importe de 200.000 euros.

Las provisiones se valoran por el valor aclual de la mejor estimacion posibie dal imports nscesario parg
cancelar o transferic la obligacion, tenlendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso Y sus
sonsecuencias, y registréndose los ajustes que suijan por la actualizacion de dichas provisiohss como un
gasto financiero conforme se va devengando,

En los gjercicios 2018 y 2018 existen algunas contingencias evaluadas como no probables, aungue posibies,
las cuates ascienden a 574.000 y 1,302.250 euros,

5.12 indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo estd obligado al paga de indemnizaciones a aquelios
empleados con fos que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus. relacicnes laborales, Por-tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se-registran como gasto en el gjerciclo
en el que se adopta la decision del despido. Al clerre del ejercicio 2016 no se ha registrado provision alguna
por este concepto, ya que no estan previstas. situaciones de esta naturaleza,

5,13 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados ds forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es ia minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medivambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad del Grupo, por su naturaleza no fiene un impacto medicambiental significativa por lo gue no se
hari incluido desgloses espeaificos relativos al mediocambiente,

5.14 Subvenciones, donaciones y legados

Para fa contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legades recibidos’ de terceros distintos de les
propietarios, el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintagrables. Se valoran por el valor razonable del
importe o el blen concedido, en fundian da si son de caracter fhonstaria o no, y e imputan a resultados
en propercion a la dotacion a la amertizacion efectuada en el pericdo para los elementos subvencionados
0, en si caso, cuando se prodiszea su enajenacién ¢ corraccion vatorativa por deterioro,

b} Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el cardcter de reintegrables se contabiiizan como
pasivos,
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¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en gle se conceden excaplo si se
destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo .caso se imputardn en dichos
ejercicios. §i se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyan
ingresos, debiendo registrarse directaments en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencién
del que sa trate, siempre ¥ cuando no sea reintegrable.

Las subvenciones recibidas por el Grupo corresponden a subvenciones de capital no reintegrables.
5.15 Transacciones con vinculadas

Ef Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adiclonalmente, los pracios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportades por 1o que los Administradores. de |a Scciadad
Dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de tos que puedan derivarse
pasivos de-consideracion en el futuro.

5.16 Activos no corrientes y grupos enajenables e slementos mantenidos para fa venta

E! Grupo clasifica un active no corrents o un grupc enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decision de venta del mismo y se estima que fa misma se realizara dentro de los préximos doce
meses, :

Estos-activos o grupos enajensbles se valoran por su valor contable o su valor razanable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos dasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se.amortizan, pero g la fecha de cada
balance de situacion se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no
exceda sl valor razonabla menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrlentes y grupos epajenables de elementos, mantenidos
para la verda, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones imerrumpidas, se reconocen
en la partida de Ia cuenta dg pérdidas y ganancias que corresponda segun st naturaleza,

5.17 Partidas corrfentes y no carrientes

Se consideran actives corrientes aquellos vinculados al ciclo narmal de explotacion gue con cardcter general
se considera de un afio, también aquellos otros activas cuyo vencimiento, enajenacion o realizacién se aspera
que se produzca en ef corfo plazo-desde la fecha de cierre dsl sjercicio, los activgs financieros mantenidos
para negociar, con la excepcion de les derivades. financieros cuyo plazo de liquidacion sea:superior al afio y el
efectivo y ofros activos liguidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos raquisitos se califican comio
no corrienies,

Del mismo modo, son pasivos corrientes los-vinculados al siclo normal de explotacion, los pasives financiéros
manienidos para negogiar, con fa excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea supetior
al afic y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento ¢ extinci6n se produeird en ef corto plazo. En casc
conirario, se clasifican como no corrientes.

5.18 Negocios Confuntos

El Grupo contabiliza sus invarsiones en Uniones Temporales de Empresas (UTEs) registrando en su halance
la parte proporcional que le corresponde, en funcibn de su porcentaje de participacion, de los activos
controlados conjuntamente v de ios pasivos incurrides conjuntamente.

Asimisma, se reconoce en |a cuenta de pérdidas y ganancias la parle que le corresponde de los ingresos
generados y de-los gastos inctrridos per el negdcio conjunto. lguaimente, en ef Estado de cambios en ol
patrimonio neto y en el Estade de flujos de efectivoe se integra Ia parte proporcional de los importes de las
[pariidas del negocio conjunto que Ie corresponders,
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El detaile de Jos Negocios. Conjuntos realizados en los ejercicios 2616y 2015 es:

Efercigio 2018

El 14 de Enero de 2018 las scciedades Padem-Ne Producesions, S.L.y Secuoya Digital, S.L. de fas
cuales Secuoya, grupe de comunicacton, S.A. posee un 85% y un 100% de sus participaciones
soclales, respactivamente, procedieron a fa constitucion de Ja UTE “Parfern-ne procuccions, S.L.
Efecto Global, 8.L.U", de Ia cual el grupo poses un total del 92,.5% de participacién. Dicha UTE se
constituyd tras resultaradjudicataria del contrato "Coardinacié | Gestis Editarial Técnica dels Wehbs
meet Barcelona | la Meva Barcelona”, para la prestacion del servicio de dicho contrato.

El & de Julio de 2016 la sodiedad Secuoya Digital, 8.L. de la cual Secuoya, Grupo de Comunleacicn,
S:A. posee ] 100% de sus participaciones sociales, procedid a la consfitucién de la UTE "Secucya
Digital, §.L.U. -~ Comunicaciones y Producciones del Sur $.L." de la cual el grupa posee in 50%
de participacion. Dicha UTE se constituyd tras resultar adjudicataria del concurso. pihlico
convocado por el consorclo para ol desarrolio de politicas en materia de sociedad de la informacion
y el conocimiento en Andalucla “Fernande de los Rlos” para la ejecucion. de los trabajos
cotresporidientes al "Servicio de-Asistencia Técnica en materia de cormunicacion para el proyecto
Guadalinfo”.

El 18 de Julio de 2016 fas seciedades Bienvenide Gil; S.L.y CBM Servicios Audiovisuales, S.L. de
las cuales Secuoya, Grupo de Comunicacion S.A. pesee un 54,95% v un 100% de sus
participaciones-socisles, respectivamente, procedieron a la constitucién de le UTE “CBM Servicios
Audiovisuales, 8.L. Blenvenido Gil, S.L. Ancora Servicios Culturales, S.L.7", de la.cual el Qrupo
posee un total def 77,75% de participacidn, Dicha UTE se constituyé tras resultar adjudicataria del
conourso publico convocado por “Corporacidn de Radio. y Television Espafiola, S.A." para la
ejoolicion de los trabajos correspondientes af contrato “ Servicios Auxiliares del Teatre Monuments!
y la Orgquesta y Coro".

Las siguientes UTE s que formaban pae del grupo en 2015 han cesado su actividad en e gjercicio
2016:

UTE BGL VR CANAL SUR

UTE VITELSA CORPORATION |

UTE VITELSA CORPORATION (I

UTE VITELSA.CORPORATION It
LTE WIKONG CAMBIO DE IMAGEN Jl
UTE WIKGNO SIETE I

UTE WIKONO EXFERA

T " BN N RN

Ejercicio 2015

-F1 23 de Marzo de 2015 las sociedades Bienvenido Gil, S.L. y.B&S Broadeast corporation, S.L. de
las cuales Secuoya; Grupo de Comunicacidn S.A. posefa un 54,95% y un 100% de sus
participaciones sociales, respectivamente, procedieron a la constitucion de Ja UTE *Bienvenido Gil,
S.L, Videolmagen TV Asturias B&S Broadcast Corporation”; de la cual el.grupo.posefa un total def
88.73% de participacién. Dicha UTE se constituy6 tras resultar adjudicataria dél concursc ptbiico
canvocade por "Ente Publico de Camunicacion det Principade de Asturlas® para fa prestacién del
sefvicio de operacion y mantenimiento del equipamiento técnico de radio y televisitin del Principade
de Asturtas.

-Las siguientes UTE s que formaban parts del grupo en 2014 han casado su actividad en of ajercicio
2015

BGL VR ZARAGOZA CULTURAL UTE

BGL TELSCON UTE

BIENVENIDO GiL, 8.L. Y STONEX, S.A. UTE
UTE BIENVENIDO GIL-VIDEOREPORT

BGL VR EMISIONES UTE
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Operacién de escision y Cembinaciones de negocio.
6.1 Operacidn de escisién

Con fecha 14 de Junio de 20186 y carécter retroactivo al 1 de enero de 2016 se realizé la operacion de escision
parcial entre Central Broadoaster Media, $.1..U vy GEM Servicios Audiovisuales, S.L.U, sobre Jos balances cerrados
e 31 de diclembre de 2015, donde el conjunto de los aclives y pasivos partenecientes a la unidad de negocio
‘escindida y transmitidos a la Sociedad Beneficiarla (CBM Servicics Audiovisuales, $.L.U.} fuefon los siguientes:

Euros
Activo corriente: 10.748,795
Existencias 447 589
Deudores comerciales 5277.837
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a corte plazo 4466272
Inversiones financleras a corto plazo 410.584,
Periodificaciones a corto plazo 103.056
Efoctivo v ofros activos liquidos equivalentes 43.457
Activo no corriente: 4,104,852
inmovilizado intangibie 917.868|
Inmovilizado material 3.162.020
Inversiones en empresas.del grupo y asociadas a large plazo 3.500
Inversiones financieras a largo plazo 30.564
Fatrimonio nato: {43.928)
Subvencithes, donaclones v legados recibidos (43.928)
Pasivo no corriente: (5.835.660)
Provisiones 3 largo plazo © (295.908}
Deudas a largo plazo (5.498.751)
Pasivos por Impuesto diferido 41.001)
Paslvo corriente! {6.140.796)
Deudas con empresas del grupo (714.121)
Beudas a.corto plazo (3.874.669)
Acreedores comercigles ) {1.452.006)
Total valor contabie de activos netos transmitidos 2.833.265

Asiriismo, jurto con los actives y pasives referidos anteriormante, también se escindieron a favor-de la Sociedad
Beneficiaria todos los contratos afectos a la unidad econémica escindida consistente en la externalizacion de dreas
productivas de televisiones publicas nacionales y autonémicas.

La parte no escindida salid del perimetro de -consolidacion como consecuencia de la entrega el 30 de junio de
2016 a los acclonistas de la Socledad Dominante de un dividendo en especie consistenie en las accionss de
Central Broadcaster Media, 5.L.U.. (Véase Nota 2.4)

6.2 Combinaciones te negocios

La adquisiclén por parte de la Socledad Dominante de! control de una scciedad dependiente constituys una
combinacion de negocios en la que la sociedad dominante ha adquiride ef control de todos los elementos
patrimoniales de la sociedad dependients.

No se han producido combinaciones de Negocios durante et efercicio 2016, Durante ! elerciclo anual de 2015
fueron las siguientes:

Ejercicip 2015

+  Con fecha 8 de Julio de 2015 el Grupo adguirié-el 100% de las participacionas sociales de la sociedad
"Condevon Praduceiones Audiovisuales, S.L", gue se dedica a la produccion de contenidos televisivos.
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El valor razonable de |a contraprestacion transferida en ia combinacién de negocios ha ascendide a 173.400
elros.

Los activos y pasivos de Condevon Producciones Audiovisuales, S.1.. reconocidos en la fecha de adquisicion
por su valor razonabte fueron ios siguientes:

Euros
Active corriente: 418153
Existencias 141,883
Deudores comerciales 118622
Periodificacionss a corto plazo 167.367
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 291
Activo no gorriente: 67.447
Inversiones financieras a largo plazo g706
Activos por impuestos diferido 86,477
Pasive corriente: (499,528)
| Deudas con empresas del grupo (80.604)
Acreadores comerciales {418.924)
Total vator razonable de astives netos identificables adquiridos {12.928)

tas cuentas por cobrar adguiridas, que corresponden en su totalidad & deudorss comerciales v estaban
registradas a su valor razonable de 119 miles de euros, teniendo. un imporie contractual bruto a cobrar de 118
miles de euras,

En esta combinacién de negoclos se puso de manifiesto el siguiente fondo de comercio derivado de fa adquisicion
de la participacién de Condavon, Produccibnes Audiovisuales, S.1.. por importe de 186,028 euros. Dicha diferencia
se obliehe.def valor razenable de fos activos netos adquiridos por (12.928) euros, asi come del coste de-adgulsicion
de las participaciones de 173.100 euros. ' '

Las ingresos y el resultadoe imputables a la combinacién desde Ja-fecha de adquisicion hasta Ja-fecha de cierre del
ejercicio 2015 fueron los siguisntes:

Edros
importa neto de & cifra de negacios 822.221
Resultado del gjercicio 134,321

Si la combinacién de negacios anteriormente indicada se hubiara realizado al comienzo del ejercicio 2015 Ia
estimacién de ingresos y of resuftado del ejercicio de Condevon, Producciones Audiovisuales, S.L. hubiera sido la
siguiente.

Euros
Importe heto de la cifra de negocios 885.477
Resultado del gjercicio ' 73.839

Inmovilizado intanglble

£l movimiento habido en este epigrafe del balance de situacitn consolidado en los ejercicios 20168y 2015 ha sido
&f siguiente (euros).
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Ejercicio 2016

Variaciones del
Coste Saldo Inicigl parimetro Entradas Bajas Traspaso [Saido Final
Aplicaciones informéticas 1.805.333 - 199.322 - 45918 1.850.573
Investigacién vy Desarrollo 1.436.908 - - - -| 1.138.008
Fando de Comercic 1.134.368 - - - -1 1,134.368
Darechos Audiovisuales 7.305.772 - 1.480.899 - -l 8.796.779
Patentes y Marcas 17.013 - 683 - - 17.686
Otro Inmovilizado Intangible 3,880.130 {1.141.899) 937.152 (395.018) -| 2.989.368
Totat coste 14.783.614 {1.141.998) 2.628.158 (395.915) A5.918!15.925.774
Amortizacionos Seldo Inicial} Dotaciones Bajas Traspaso Saldo Final
Aplicaciones informaticas (692.399) (309.791) - - {1.002.180)
Investigacion v Desarrollo (833.819) {1156.483) - - (949.302)
Fondo de Comercio ‘ - {113,437} - - (113.437)
Derechos Audiovisuales {4.173.447)  (1.670.287) - -t (5.843.734)
Patentes y Marcas {10.383) (1108} - - {11.498)
Ctro Inmovilizado Intangibie _(884.169)|  {1.214.195) £63.040 392.348|  {1.642.976}
Total amortizacién (6.594.227)]  (3,424.258) 63.040 352.348( (2,563.137)
Deterioros Saldo iniclal | Dotaciones | Saido Eival
Derechos Audiovisuales (381.274) - {381.274)
Aplicaciones Informaticas - (589.672) (588.672)
Total amortizacién (381.274) (589,672} (870.946)
Total Inmovilizado Intangibie Saido Inicial| Saido Final
Coste 14.789.614] 15.825.774
Amortizaciones (6.594.227} (9.563.137)
Deterioros {381.274) (970.946)
Total nato 7,814,113  5.39%1.691
Ejercicio 2015
Variaciones del
Coste Salde inicial perimetro Enfradas Bajas Traspasos | Saido Final
Aplicaciones informaticas 759.457 {3.500) 765.993 (3.399) 86.782] 1.605.333
Investigacién y Desarrollo 1.075.498 - 61.500 - -1 1.136.998
Fondo de Comercio 608,728 - 8525640 - -I 1.134.388
Derschos Audiovisuales £.843.930 {141.339) 1.503.308 (127) -t 7305772
Patentes y Marcas 17.013 - - - - 17.013
Otro Inmovilizado Intangibie 861,358 - 3.184.308 {4585.624) -1 8.590.130
Total coste 9.265.984 {144.839) 5.040.837 (459,150) 86.782144.789.614
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Vafiaciones
Amortizaciones Saldo Inicial | del perimetro | Dotaciones Bajas Traspasos Saldo Final
Aplicacionss informaticas (501.013) 363 (192.122) 373 - {692.399)
investigacién y Desarrolio {834.021) - (199.788) - “ {833.818)
Derechos Audiovisuales {2.916.356) 38.981 {1.296.072) - -1 (4.173.447)
Patentes y Marcas {8.970) - {1.423) - - (10.393)
Otro inmovilizado Intangible (264.8486) - {1.332.728) 321.057 302.348 {884.169)
Tofal amortizacion {4.325,208) 39.344 (3.022.143) 324.038 392.348 {8.594.227)
Deterioros Saldo Inicial | Dotaciches Saldo Final
Derechos Audiovisuaies (381.274} - {381.274)
Total amortizacion {381.274) - {381.274)
Total Inmovilizado Iniangible Saldo Inicial| Saldo Finatl
Coste 9.265.984| 14.789.614
Amortizaciones (4.326.2068) (6.584.227)
Deteriorés {381.274) (381.274)
Total neto 4559.804! 7.814.113

Al cierra dal ejercicio 2018 ef Grupo tenia elementos del inmovilizade intangible-totaimente ‘smortizados por un
importe fotal de 86.468.583 euros, mientras que al cisrre del ejercicio 2015, ef Grupo tenia slementos del
inmovilizado intangible amortizados.por un importe de 5,149,899 surcs,

Camo se menciond en lanota 2.4 de osta memorta, se produce Ja salida dei perfmetro de s Seciedad Central
Broadeaster Media, S.L, lo que ha supuesto dentro de este epigrafe det batance. la baja de-otre inmovilizado
intangible por un valor neto de 1,141,698 eures, correspondients a los costes por la pussta enmarsha de la licencla
de tetevision a clerre del gjercicio 2016.

Las adiciones registradas en el epigrafe "Derechos Audiovisuales® en 2016 y. 2015 se corresponden con las damos
da varios programas de television.

En el glercicic 2015 las adiciones registradas dentro del epigrafe de "Invesligacian v Desarrollo” se corresponden
a los gastos en los que incurrid el grupo a lo largo del sjercicio relacionados.con el proyacto Adapta que se centra
en tocnologlas para ia personalizacion v la interaccion de contenidos digitales,

Las altas registradas en "Otro inmovilizado Intangible” en el ejercicio 2018 v ol ejercicio 2015 se corresponden
principalmente con las costes incurridos en ef proyecto. FACE, prayecto subvencionada por [a Unién. Europea,
Ademas, en 2015 se registraron las adiciones. por la puesta en marcha de la licencia de televisién ¥ los costes

incurridos en la gestion del canal autohdmice de la Region de Murcia.

Ei deterioro registrado en aplicaciones informaticas se corresponde con portales weben desuso v que la compatifa
ha considerado que ef valor razonable de dichos actives es nulo.

Durante ef ejercicio 2016 &! Grupe dio de baja elementos del inmavilizado intangible con un valof neto contable de
332.875 eures, habiéndose obtenldo una pérdida como resultado de dicha baja de 332.875 euros. Durante gl
ejercicio 2015 ef Grupo die de.baja elementos del inmovilizade intangible con un valor neto contable de 135.112
ewros, habiéndose obtenide una pérdida como rasultado de dicha baja de 134.566 euros,

lguaimente, como se indica en ia Nota 13.3, determinades elementos del inmovilizado intangible se. encuentran
subvencionados por diversos Organismos Publicos al 31 de diclembre de 2016. Ei importe total de los activos
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subvencionados a dicha fecha asciende a 926.631 suros {552,239 suros en 2015}, por los cuales se -ha cobrado
urta subvencidn por importe de 786.780 euros.

Ef detalle de los fondos de comercio registrados af cierre ds los efercicios 2018 y 2015 es e sigulente:

20156 Adiclones 2018
New Atlantis Ling, S.L. (Nota 2.4} 339.612 - 230 £12
Bienvenlda Gil, S.L. 608,728 ' - 608.728
Condsvon Producciones Audiovisuales, S.1. {Nota 6) 186.028 - 185.028
Totai cosfe _1.134.368 = 1.134.368
Amariizacion def Fondo de Comercio {Nota 5.4) - {143.437) (113.437)
Total Neto 1.134.368 - | 1.020.831

Desde et 1 de enero de 2018, de acuerdo con la normativa aplicable, la vida (il det fondo de comercio se ha
establecido en 10 afos dotandose una amorlizacion fineal.

El Grupo.evaliia de-forma periédica si existen indiclos de deterioro de valor de dichas unidades generadoras de
efectivo, y, en caso de los haya, se somieten a un ltest de deterioro conforme a'ta metodologfa indicada mas
adelante, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiants correccidn valorativa.

A cierre del gjercicio 2018 no se evidencian indicios de deterioro de los fondos de comercio descritos, a:excepeion
de: Bienvenido Gil, 5.L., aungue después-de.la realizacion del tesl da detetioro no se ha puesto de manifiesto la
necesidad de registrar pérdidas por deterioro de dicho fondo de eomercio.

Las hipotesis claves sobre las que se basan estas proyeccienes de flujos de efectivo se refieren principaimente a
la evolucitn de ingresos y de costes, El resto de las hipdtesis se basan an la experiencia pasada y enproyecciones
tazonablss aprobadas por la Direecion de la Sociedad y actualizadas en funcion de fa evolucian del mercadn:

Estas previsiones futuras cubren los proximos cinco éjercicios.. Los flujos pars los afios no contemplados en las
proyacciones se esiiman como rentas perpatuas, con crecimientos nulos.

Al avaluar el valor de uso, los flujos de efective estimados se descuentan a su valor actual utilizando un fipo de
descuento antes de impuestos que refleja las valoraciones actuales del mercado con respesto-al valor temporal
del dinero y los riesgos especificos de los activos. Para et caleulo da [a tasa se considera el coste actual del dinero
y las primas de riesgo usadas de forma generatizada por analistas para el negocio y considerando la zana
geogréfica (Espania), obleniends en 2016y 2016 unas tagas de descuento futuras entre sl 8,6 y ef 9,5.

De acuerdo con los métodos wtilizadgs v conforme a las estimaciones, proyecciones.y valoracionas dat valor en
uso de que disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, se ha determinado -que los fondos ds
comercio mantenidos por el Grupo a ta fecha de présentacion de las presenites cuentas anuales representan su
valor recuperable por lo que no.procede el registro de deterioro alguno, '

Adicionalmente, el Grupo Heva a cabe uh andlisis de sensibilidad ante cambics razonablemente posibles en las
hipdtesis clave empleadas en la determinacion del importe recuperable. En este sentido; los andlisis. de
sensibilidad se preparan bajo distintos eseenarios en funcién-de las variables que se han considerado como mas
relevaniet, esto es, la tasa de descuento y los crecimientos a perpetuidad,

Ejercicio 2018

En-el caso del fondo de comercio genarade por Bienvenido Gil un incremento del 1% en ia tasa de descuenic
supone una varacion de 3,301 miles de euros, mientras que un decremento del 1% ‘en la tasa de descuente

supone una variacion de 3,734 miles de euros. Por otro lade, una varlacion de la tasa del crecimiento a perpetuidad
dal 1% stpone una variacion de valor de 3.755 miles de euros. Ninguna de estas variaciones darfa lugar &l
deterioro del fondo de comardio,
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Ejercicio 2015

En el caso del fondo de comercic gensrado por Bienvenido Gil un incremento del 1% en la tass de descuento
supone una varacién de 2.742 miles de eurcs, mieniras que un decremanto del 1% en Ja tasa de descusnic
supore una variacion de 3.184 miles de euros. Por ofro lado, una variacién de latasa del crecimignto a perpetuidad
del 1% supene una variacidn de valor de 3.184 miles de-euros. Ninguna de estas variaciones daria lugar al
detericro del fondo de comarcio.

En el caso del fondo de comercio generado por New Allantis Line, 5.L. un incremento del 1% en la tasa de
desciienfo supone una varigcion de 6:263 miles de euros, mientras que un decremento del 1% en fa tasa de
descuento supone una varlacitn de 6,838 miles de euros. Por ofro tado, una variacion de ia tasa dal crecimiento
a perpetuidad del 1% supone uha variacion de valor de 6.867 miles de euros. Ninguna de estas variaciones darfa
iugar al deterioro del fondo de comercio.

En el caso del fondo de comercio generado por Condeven Producciones Audiovisuates, S.L. ur ingremento del
1% an la tasa de descuento supone una variacion de 241 miles.de euros, misntras que un decremento del 1% en
la tasa de descuento supona una variacion de 279 miles de euros. Por otro fads, una variacion de la tasa del
crecimiento a perpetuidad del 1% supone una variacidn de valor de 281 miles de euros. Ninguna de estas
variaciones daria lugar al deterioro del fondo de comercio.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este caplitulo del balance de situacién consolidade en las gjercicios 2016 y 2015, asl
come ta informacion més significativa gue afecta a este epigrafe han sido los siguientes {auros);
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Ejercicio 2016
Salidas, Efectos
Saldo hajas o Diferencias
_Coste inicial | Entradas | reducciones | Traspasos.| de cambio | Saldo final
Instalaclones téanicas
¥ maguinaria 16.395.098 | 1.172.200 (93,917} - {3.776)| 17.473.695
Qtras instalaciones,
utitlaje y mehifiario 1.028.867 | 112.358 (4.972) - (888} 1.136.398
Otro Inmovitizado 2:485.604 83.971 {132.388) - (273} 2.4268.914
Inmovilizado en curso 768,083 | 610.451 (75100 (46.918)! -|  1.323.108
Total coste 20.660.682 ; 1,989.070 {238.767) {45.918) {4.934) 22.360.113
Saido ' Salidas, Efectos
Amoriizaciones A Dotaciones bajas o Diferencias | Saldo finai
inicial . ; -
reducciones | e cambio
Instalaciones iécnicas y _ _
maguinarizg (8.202.901) | (2:600.172) 41,785 408 | (10:760.879)
Otras instalacionss, }
utiliaje y- maobiliario {631.688) (106.328) 89 738 {737.189)
Ciro [nmovitizado {(1.302.278) (389.507), 127.757 {648) | (1.564.676)
Total amortizacion (10.136.867) | {3.086.007) 168,631 499§ (13.082.744)
Deferlaros Saldo Inicial |_Saldo Final
Instalaciones téchicas v maduinaria (23.043) {23,043)
Total amortizacién {23.043) {23.043)
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Total Inmovilizado material Saldo infcial Saldo final
Coste 20.660.682 22.360.113
Amortizaciones {10.136.867) {13.062.744)
Deterioros {23.043) (23.043)
Total neto 10.500.772 9,274.326
Ejercicio 2015
Variaciones Salidas; Efectos
Saldo del bajaso Diferencias
Coste inicial perfmetro 1 Entradas | reducéiones | Traspasos | de cambio | Saldo finaf
instalaciones técnicas
y maguinaria 9.812.502 (4.135)} 7.360.634 (807.922) “ 38.019] 16.399.098
Otras instalaciones,
utilizie y maobiliario 867.149 (438} 194.029 {30.900) - 561 1.029.897
00 Inmovilizado 2.156.982 (17.855)| 498.159 {171,693} - 11]  2.465.604
Inmovilizado en curso 780.560 -1 29743 {144.825)]  (86.781) - 766.083
Totaf coste 13.617.193 (22,426} | 8,269.953( (1.165.340) {86.781) 38.085 | 20.660.682
salio | aiaciones | Salidas, Efectos
Amortizaciones inicial glel Dotaciones bajas o Diferencias. | Saldo final
perimetro raducciones | de-cambio
Instalaciones téenicas v ' ) '
maguinaria {6,424.675) 7081 (1.854.568) 174.304 1.3327 (8.202.901)
Otras instalaciones,
utifiaje.y mobiliarie (531.877) 285 (86.927) 32.083 (35.252) {631.688)
Otro Inmovilizado {1.10€.674) 5,317 (325.657_) 127.583 163 | (1.302.278)
Total amortizacién {8.066.226) 6.308 | (2.377.152) 333.970 (33,767} | (10.136.867)
Delerioros Saldo lnicial | Dotaclones Saldo Final
instalaciones tenicas y _
maquinatia - (23.043} {23.043)
Total amortizacién - (23.043) {23.043)
Total Inmovilizado material Saldo inicial Saldo final
Coste 13.617.193 20.660,682
Amortizaciones (8.066.228) (10.138.867)
Deterioros - (23.043)
Total neto 5.580.967 10.500.772

Las adiciones registradas en 2016 dentro del epigrafe “Instalaciones Técnicas y Maquinaria” se-corresponden
principalmente con adqulsisionés de equipamiento t&cnico para la emprésa Draiga Broadoast services,S.L. para
dar coberiura atodas sus necesidades de produccion, asl corhe fa compra de nuevos equipos de ditima tecnologia
que permitan cubrir fos servicios con uh aumento de la calidad, mientras que en el ejercicio 2015.se corresponden
principaimente con el equipamiento necesaric' para la puesta en marcha de |a felavision autonodmica ds la Regién
de Murcia, asl como nuevo equipaimiento para dar coberturas a los nuevos-contratos de servicios téenices cerrados

en este gjerciclo.
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Dentro del epigrafe “Inmovilizado en Curso” el grupo registra diversas actividades desarroliadas para el proyecsto
denominado "Ciudad de la Telg".

Tal y como se indica en Ja Nota 9.1, al clerre de los ejercicios 2016 y 2015, 6l Grupo tenia contratadss. diversas
operaciones de arrendamiento financiero sobre determinados elementos de su inmovilizado material.

Durante ef ejercicio 2016 &l Grupe enajent elementos. del inmovilizado material con tn valor nete contable de
89.156 auros, habiéndose obienido un beneficio comno resultado de dicha venta de 5,178 euros, mienfras que en
el sjercicio 2015 la Sociedad enajend elementos del inmovilizado material con un valor neto contable da 821,370
euros, habidndose obtenido un beneficio como resultado de dicha venta de 1.670 euros.

Al cierre del gjercicio- 2016 el Grupo tenia elementos. del inmovilizado material totalmente amortizados por un
importe de 6.807.410 euros, raientras que al cierre del ejercicio 2015, el Grupo fenfa elementos del inmovilizado
material totalmente amortizados por un importe de 5,606.428 euros.

La politica del Grupo es formalizar polizas de seguros pars cubrir los posibles riesgos 4 que estan syjetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejércicios 2016 y 2015 no existia déficit de
cobertura alguno retacionado con dichos riesgos.

Arrendamientos
8.1 Arrendamientos Financieros

Al cierre del gjercicic 2016 o Grupo, en su condicion de arrendatario financiero, tiefe reconacidos activos
arrendados correspondientes a inmovilizado material netos de amortizacion por importe de 5.603.303 euros y 38
encuentran valorados inicialmente por el valor actual de log pagos. mirimos confratados. Dicho importe en ef
ejercicio 2015 ascendia a 6.1562.254 euros

Al cietro de los ejercicios 2016 v 2015 el Grupo tiene contratade con los arrendadores las siguientes cuotas-de
arrendamiento minimas {incluyendo,. si procede, las opciones de compra), de acuerd con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercysion de gastos comunes; incrementos futuros por PC, ni actualizaciones

futuras de rentas pactadas contractualments (en euros):

Arrendamientos financieros 2016 2018

Cuotas minimas Valor nominal| Valor actual | Valor nominai| Valor actual
Menos de un afio 2.197.564 2.010.931 2.117.134 1.964.368,
Entre une y cinco afios 3.763.853 | 3.619.010 £.6688.800 | 5.248.647
Total 5.951.417 5.829.941 7.786.024 7.213.010

Los contratos de arrendamiento financiero mas significativos que tiene &f Grupo al clerre del ejercicio 2016 se
cofresponden con gompra de equipamienia técnico para las distintas delegaciones, si como para dar coberturs
a las nuevas produccicnes, mientras gque en 2015 corresponden a la adguisicién equipos para la puesta en
funcionamiento del canal autongmico de la Regidn de Muraia, ast come de los equipos de producelén y vehigulos

de las distintas delegaciones que hay ablertas en el territorio espariol, fundamentalmente equlpos ENG (Electronic
News Gathering}, incluyendo tanto micréfonos, como camaras, oplicas, tripodes, efc.

9.2 Arrendamientos Operativos

Al cierre de los efercicios 2016 y 2015 ol Grupo tenia contratadas con los arrendadores 1as siguientes cuotas de

arrendamiento minimas, de acuerde con los actuales contratos en vigor, sin teneren cuenta repereusidn de gastos
comunes, incrementos futurds por IPC, ni actualizaciones futures-de rantas pactadas contractualimente {en euros):
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10.

Arrendamientos operativos Valor Nominal
Guotas minimas 2016 2015
Menos de un afio 1,183,586 | 1.280,357
Entre uno y cinco afios 4774385 | 5.197.427
Total 5.967.987 | 6.486.784

El Importe de las cliotas de arrendamiento reconocidas como gasto asciende a 1.314.774 euros on el sjescicio
2018 y a 1.369.531 euros en ei ejercicio 2015 y correspondsn a pagos-minimos por arrendamiento.

Estos gastos relacionados can arrendarmienios operativos, se correspondsn, principalments, a las cuotas de
alguiler de las oficinas del Grupo, asf como de-los platos y sede de |a television de Murcla.

Los contratos de arrendamiento operativoe mas significative al clerre-del efercicio 2016 v 2015 som;

- El alquiler de las oficinas centrales Edificio 3. Dicho contrato de arrendamiento fus formalizado con fecha 17 de
Septiernbre de 2013, 1.2 duracion iniclal para ambas parles es de 60 meses, esto es, hasta ef dia 17 de Septiambre
de 2018, pudiendo cancelarse of contrato a pattir de log primeras 18 meses, encontrandose refgrenciado a
incrernentos anuales del [PC.

- El alguiler de fas oficinas centrales Edificio 6. Dicho contrato de arrendamiento fue formalizado con facha 16 de
Septiembre de 2013. La duracidn iniclal para ambas paries es de 60 meses, esto es, hasta el diz 16 de Septiembre
de 2018, pudiendo cancslarse el confrato a partic de los. primares 18 meses, encontrandose referenciado =
incrementos anuales det IPC,

- El alquiler de las oficinas de las empresas de contenidos, Dicho contrato de arrendamiento fue formalizado eon
fecha 25 de Julio de 2013, dicha contrato fue actualizado con fecha 25 de Junio de 2015, fijandose una duracion
de 18 meses desde la actualizacién del mismo, esto es, hasta el dfa 31 de Diciembre de 201 &, habiéndose
renovado al inicio de 2017,

- E alquiler de las oficinas relactonadas con [a {elevision autonomica murciana. Dicho contrato de-arrendamiento
fue formalizado el 15 de Abril de 2015, La duracién iniclal para ambas partes es de 72 meses, esto s, hasta el
dia 1 de Abril de 2021, sin embargo transcurridos 16 meses se podra resciver dicho.contrato bastando para ello
comunicacion al arrendader con un mes de antelagion a la pretendida fecha de finatizacton, sin gue ello conlieve
indemnizacidn o contraprestacion adicional, encontrandose referenciade a incrementos anuales del PG,

Participaciones puestas en equivalencia

En el Anexo 3 Sociedades Asocladas integradas en el Grupo Secuoya se detallan las participaciones en
socledades asociadas gue se han contabilizado mediante este método de valoracion,

El detalle de Ia inversion en estas sociedades pusstas en equivalencia al cierre de los ajercicios 2016 y 2015 y el
movimiento habido durante dicho periodo-es el siguiente:
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Ejercicio 2016

Eures
Paricipacion
an resultado
&n Socledades
Fecha Salde | Variacién en Puesta en Saldo
adquigicion| % Inicial | e perimetro | Dividendos | Equivalencia Final
Videoraport Canarias, S.A. 30/07/20121 27,9% | 2.658.538 -l {1.116.000) T745.274| 2.287 812
isla de Babel, 5.L. 2410720121 35% 11.171 - - - 11171
Gestion Audiovisuet da Canarias, S,L. 010420131 20% 78.467 - (21.528) (3.481)| 53478
Ingenierla Audiovisuales de Eventos, S.L. o
{ver Nota 2.4) 01/10/2014 [13,73% 471.860, {471.060) - - -
Total 3.220.138]  (471.980)] (1.137.528) 741.813] 2.352.46%
Estag participaclones no cotizan en bolsa. Sus principales magnifudes son las siguientes:
Miles de euros
Ingresos | Resultado dei
Activos Pasivos ordinarios ejgrcicio
Videoreport Canatias, S.A. 13.244 3.808 19,839 2.671
Isla.de Babel, S.L. . 662 994 - -
Gestion Audiovisual de Canarias, S.L. 238 15 388 {17}
Total 14134 4,917 20.327 2.654
Efercicic 2015
Euros
Paricipacion
-eh resultado
én Sociedades
Fecha Saida _ Pussta en Salde
adquisicion 9% Inicial Dividendos | Eguivalencia fFinal
Videoreport Ganarias, S.A. 300072012 27.8% | 2.833.571 {837.061) 662.028| 2.658.538
Isla de Babel, S.L. 2410712012 | 35% 11,171 - - 11.4H1
Gestitn Audiovisuat de Canarias, 3.1, 01012013 | 20% 73.892 (17.051) 21.5281 784867
Ingenleria Audiovisuales. de Bventos, S.L. |0110/2014118,73%| 426,717 ~ 46.243] 471.980
Total 3.344.451 {854.112) 729.797| 3.220.136

Estas participaciones no cotizan en belsa. Sus prineipales magnitudes son las siguientas;

Miles de euros
Ingresos | Resultado dal
Actives Pasivos ordinarics gjercicic
Videoreport Canarias, S.A. 14.830 46863 20.071 2.372
Ista de Babel, §.L. _ 652 994 - -
Gestién Audiovisual de Canarias, 8.L. 535 188 897 107
Ingenieria Audiovisuales de Eventos, S.l.. 2.685 1.202 3786 185
Tofal 18.712 7.047 24.854 2.664
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Activos financieros

11.1 Inversiones financleras a largoe plazo

El saide de las cuentas del eplgrafe *Inversiones financieras a largo plazo” al clerre da los ejercicios 2016 y

2015 o4 el siguiente {en eurosh:

Clases

Instrumentos Fibancieros a Largo Plazo

Catagorias Créditos, Derivados y Otros Totai

2016 2015 2018. 2018
Préstamas y partidas a cobrar 351.684 714.374 351.564 714,374
Total 351.564 714.374 351,564 714.374

En el eplgrafe “Préstamos y partidas a cobrar” se encuentra registrade al cierfe del ejercicio 2016
principalmente 234,442 suros (216.828 eurcs en ef efercicio 2015) correspondients a las fianzas entregedas
en los diversos alquileres de que dispone el Grupe a [0 argo de 165 diversos gjercicios; ast como un cradito
por importe de 98,893 euros (491.241 en 2016), con vencimientos anuales de aproximadamente 392 miles de
euros en 2016 y 2015 y vencimiento final &n 2018 y un tipo de interds dal 7.5%.

11.2 Deudores. comerciales y ofras cuentas a cobrar

El saldo de las cuentas def epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al clerre del ejercicio 2016y

2015 s ol siguiente (euros):

Glases
Créditos, derlvados y otros

Categorias 3016 2045
Préstamos y Partidas a Cobrar
Glientes. por ventas vy prestaciones de servicids 15,914,083 18.037.560
Anticipos al personal 22,755 28.913
Otros deudores 167,282 32.196

Total 16,104,120 18.088.669

Dentro del eplgrafe "Clientes por ventas y presiaciones de servicios”, se registra el importe. pendiente de caobra
motivado porlas operaciones comerciales realizadas por ef Grupo.en cada ejercicio.

A 31 de diclembre de 2016 é) Grupo-tenia reconocida una provision de insolveneias bor importe de: 1.048.811
euros, siendo &l movimiento del sjercicio el siguiente:

Saldo
Inictal

Saldo
Dolacion Final

Provisién para insclvencias de clientes | 728.877

322,934 | 1.048.611

Total

725,877

322934 | 41.048.611

11.3 Inversionés financieras a corto plazd

£l saldo-de fas cuentas del epigrafe "Inversiones financieras a corfo plaze” al gierre de los ejercicios 2016 ¥

2015 es ef siguiente (gn euros):
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Clases
instrumentos Financleros a | Inverslones en empresas
Corto Plazo asogciadas

Categorias

Créditos, Darivados y Otros | Créditos; Derivados y Otros

2016 2015 2016 2015
Inversiones mantenidas hasta el A g
vercimionto 1.024.835 516,869 - -

Activos disponibles para la venta 325.166 - - -
Prastamos vy partidas a cobrar 896.630 836.30&_) . 286.642 412,730
Total 2.246.631 1,352,169 286.642 412,730

En ¢l epigrafe "Inversiones méntenidas hasta el vencimientd” se compene de Imposiciones Financieras a corto
piazo por un importe de 1.024.835 euros, de ios cuales 499.080 eurcs son fandos de inversién con vancimiento
era Diciembre de 2016 y que se han renovadeo a su vencimiento por un ang mas, esto es hasta Diciembre
2017, totalmente garantizados-y que al cierre de estas cuentas anuales no aportaban rentabilidad, asl como
de 508.967 auros correspondiente a imposiciones a plazo en entidades financleras cuyo vencimiento serd sl
primer cuatiimestre del 2017, mientras que en el eercicio 2015 se componia de Imposicionas Financieras a
corto plazo por un importe de 515.868 eurcs, de los cuales 499.080 euros son fondos de inversion con
vencimiento es Diciembre de 2016, totalmente garantizados y que al cierre de las cuentas anuales no
aporiaban rentabilidad,

A 31 de diciembre de 2016 el epigrafe de “Acdtivos disponibles parala venta” recoge el valor da 354,211 thulos
sobre acciones adquiridas de una entidad financiera per importe de 325,166 surgs.

A 31 de diglembre de 2016 el eplgrafe de "Préstamos y partidas a cobrar” récoge, por un ladg, el saido de los
préstamos a favor del administrador Sponsorship Consulting Media, S.L., porimporte de 82.557 euros (82.557
a 31 de diciembre de 2015) {véase Nota17.2), asl como deudas & favor de la socledad de diversos accionistas
significativos de la misma por un importe de 59,961 euros (véase Nota 17.2). También se registra Ia parte a
corto plazo del préstamo indicade en la Nota 11.1, por un importe de 392.348 ewros, E! resto del importe ss
corresponde principalmente con varias fianzas y deposites & coro por importe ‘de 158.661. ewros, asi .como
préstamos concedidos & diversas sociedades con fas cuales el Grupo tiene diversos acuérdos de colaboracién
que garantizan la devolucién de Jos mismos por un importe de 123.404 euros.

En el eplgrafe "Préstamos y parlidas a cobrar con empresas asociadas” se registra, por un fado un crédito con
la socledad lsla Producciones, 5.1, por importe de 73.270 euros (73.270 euros en 2015} y por ofro Jado por-ios
créditos que el grupo tlene con fas UTE's {ver nota 5.18) ¥ que no se han elimibado en el proceso de
consolidacion al integrarse las UTE’s por conselidacién proporcionaly que asclende a 213,372 euros {335,460
euros en 2015)

11.4 Informacién sobre naturaleza y nivel de riasga de fos instrurientas financiercs
La gestién da los rdesgos financioros dal Grupo est4 centralizada en a Direccion Financiera, 1a cual tiene
establecidos los mecahismos necesarios para controlar la exposicitn a las varlaciones e los tipos de interés

y tipos de camblo, ast como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indicanlos principales riesgos
financieres due impactan ai Grupp; B

a} Riesgo de crédito:

Gon caracter general el Grupe mantiena su tesorerla y actives tauidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio.

Adicionalmeite, hay que-indicar gue, a excepcion de un tnico dliente (de reconocida solvencia) con el que
se.mantiene un volumen significativo de operaciones en &l marco de coniratos alargo plazo de prestacién
de servicios, no existe una concentracion significativa del riesgo de crédito con tarceros.
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12.

13.

by Riesgo de Equidez:

Con &l fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compramisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de |a tesoreria que muestra su balarnes, asi como de las ffheas craditicias y de
financiacion que se detallan en la Nota 14.

¢} Rlesgo de mercado (incluye tipo de interés.y. otros riesgos de precio):
Tanto la tesoreria como la deuda finarciera dei Grupo, estdn expuestas al riesgo da tipo de interés, el cual
podrla tener un efecto adverso en fos resultados financleros y en fos fiujos de caja. Por ello, ef Grupo Sigue
Ja polifica de que un porcentaje significative de su deuda financisra se encuentre referenciada en todo
momenic 2 tipos de interés fijos. A 31 de diciembre de 2016 la deuda fnanciera referenciada a tipos de
interés fijos suponia. el 84%.
Existenclas

La tomposicién de este epigrafe a 31 de diciembra ds 2015 y 2015 es al siguiente:

31.12.2016 1 31.12.2015

Audiovisuales
- En curso 657.274 682.365
Marketing -y Publicidad 212,062 45,885
Derechos de programas 2.019.452| 447,580
Equipamiento Técnico 137.834 575.5685
Anticipos a Proveedores 162.372 181.390
| Total 3.188.994 | 1.932.795

Audiovisuales

Ei saldo de existencias relacionadas con productes audiovisuales al cierre de fos gjercicios 2016 y 2015 es de
657.272 y de 682,355 guros respectivamente ¥ e Gorresponde Gon programas en fase ds produccién y pard los
Guales existen actlerdos de venta.

Marketing y Publicidad

Este saldo estd refacionado con fa actividad de publicidad y la. gestion y desarrolio de contenidos digitales.

Berechos de programas,

Se corresponda con derechos. de emision de programas de produccion ajenas adquiridos en 2016 y 2015 v qus
se irdn consumiendo segin la vigencia de los contratos de emisién de los mismos.

Equipamiento Téenico
Se corresponde con materiales técnicos destinados & obras en-ourso que dispone la sociedad Bienvenido Gil S.L,
Anticipos a Proveedores

En esta ouonta ee registra el anticipo concedido por a! grupo tanto a Sponsorship Consulting Media, S.L. somo a
Fiesxf, 5.L. {véass Nota 17.2) por un importe de 109.888 suros, El resto se colrespongde con anticipos para irabajos
en desarrolio y realizados por ofras empresas.

Fatrimonio neto consolidado y fondos propies

Con fecha 10 de noviembre de 2015, el Consejo de Administracion de'Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A.
aprobié una ampliacion de capital con derecho de suscripcion preferente, de 201.046 huevas acclones ordinarias
representadas mediante anotaciones en cuenta, de0,0125 euros de valor nominal cada ungz, a ur tipo de emision
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de 10 euros, esto es, con una grima. de emision de 9,9876 euros por accion, quedando el capital social de la
Sociedad tras dicha ampliacién en caso de-suscripcidn total de la ampliacion en 101.078 euros.

Tras la aprobacidn det Documento de Ampiliacidn Reducide (DARY por patte del Mercado Alternativo Bursatil
{MAB), se procedid, en Cansejo de Administracion de fecha 28 de septiembre de 2016, al cierre de ia ampliacion
de capital en curse y la aprobacidn formal de Ia misma, resuitande de la ampliacion un desembolso otal de
1.883.340 euros y una suscripeldn fotal de actlenes de 188,334, De este modo, el capital social de |a Sociedad
Dominante, ha pasado a ser de 100.921 suros, representado por 8.073.574 acciones de igual clase y serie, de
0,0125 sures de valor nominal cada una de ellas, siendo estas nuevas aceiones ordinarias y pertanecientas 2 la
misma clase y serie que las restantes acciones dela Sociedad actualmente en circulacion, atribuyendo los mismos
derechos y ohilgaciones que éstas.

Con fecha 16 de diciembre-de 20186 la Junta General de Acclonistas aprob6 el acuerdo por el cual of reparto de
dividendo aprobadoe se harfa con cargo a la prima de emision por importe de 3.110.046 y el resto a resultado del
gjercicio por importe de 6,380,854 suros completando un dividendo total de 8.500.000 ewros. Tras esta operacion
y 1a ampligcion de capital que 'se realizd el 10 de Noviembre la prima de emisién al cierre del ejercicic queda con
un salde de 2.489.717 euros, '

Se-pone de manifiesto que, con motivo de la ampliacion de capital sociat el accionista mayoritario de la Sociedad,
Cardomana Serviclos y Gestiones, S.1., pasa de ostentar de un 8§6,13% del capital scclal de la Sociedad, a un
58,17%.

Al cierre del gjercicio 2016 los accionistas de la Sociedad Dominante ‘con una parficipacion, directa e indirecta,
superior al 10%, asl como la participacion que detentan a dicha facha es la siguiente:

% de participacion 2616
Nmas1 Private equity fund If erisa, F.C.R. 21,68%
Nraas1 Private squity fund Il non etlsa, F.C.R, 17,49%
Nmas1 Dinamia Portfolio, $.C.R., S.A 14,04%
Sponsorship Consulting Media, S.L. _ 31,80%

Las acclones de la Socledad Dominante comenzaren a cotizar en el Mercado Altsrativoe Bursatil (MAB) el 28 de
Jullo de 2041 con un valor por accién de 4,20 euros, siendo la cotizacion de fa misma al cierre det slercicio 2018
de 10 euros, gozando todas eilas de iguales derechos politicos y econdmicos.

13.1 Reservas

Ei desglose de a cifrz de Reservas s el siguiente:

ELros
2016 2015

Reservas de ia Sociedad Dominante

Reserva Legal 19.713 18.713

Reservas Voluntarias 2.867.635 1.236.532
Totdl Reservas de la Sociedad Dominante 2.987.348 1.256.245
Reservas en Sociedades Consolidadas {1.424.272) 515.847
Total Reservas Consolidadas {1.424.272) 515,647
Total Reservas 1.563.076 1.771.892

13.1.1 Reserva legal de fa Saciedad Dominante

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifta igual al 10% del beneficio -del
gjercicio a la reserva legat hasta que ésia alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal solo
podra ulilizarse para aumentar el capital social. Salvo pard la finalidad mengianada anteriorments, y mientras
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no supere el 20% del capltal social, esta reserva sofo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan olras reservas disponibles suficientes para este fin,

13.2 Acclones propias

Al ciarre del gjercicio 2016 la Sociedad dominanie tenfa en su poder acciones propias de acuerdo con el sigliente

detalle;
Precio Coste Total
_ Vélor Medio de de
N® de Nominal | Adguisicion | Adoulsicién
% de Capitalt Acciones (Euros) {Euros) {Euros)
Acclones propias ai cerre del sjercicio 2016 0,74% 50,918 0,0125 9,44 865517

A la fecha de formulacion de-estas cuentas anuales consolidadas, el Consejo de Admiinistracion no ha tomado
una decisitn sobre el destino final previsto para.las accionas propias antoes indicadas.

Alo largo del gjerdicio 2016 se han realizado Una venta total de 2.182 acciones propias y comprado un iotaf
de 63.881 acciones propias con un valor nefo de 494.748 suros {(47.933 eurcs en 2015}, y un impacto en
reservas de 4.488 euros {324 euros an 2014).

A clerre dal ejercicio 2015, el Grupe posela 8.239 acciones propias de un valer nominal de ¢,0125 eures, y
coste medio de adquisicion de 8,04 eurcs.

13.3 Subvenciones

La sociedad ha recibido |las sigulentes subysnciongs;

Bl 31 de Agosto de 2010 se solicité- a la Agencla de Innovacién vy Desarrolio ds Andalucia IDEA una
subvencidn para fa implantacién de slstemas de gestién. Tras habsr cumplido los requisitas previos
necesarios ¥ haberse realizads |2 verificacion por parte de un verificador externo de los mismos, en el
sjercicio 2012, se cotrd dicha subvencién porimporte-de 48,300 euros para la inversién en activos fijos
segln Resolucion de Ayuda con fecha 20 de Oclubre de 2010 acodida-al programa de Incentivos al
Fomento de Ja Inrovacion y al Desarrolio Empresarial de la Junta-de Andalucs.

El 31 de Agosto de 2610 se solicitd a fa Agencia de Innovacion ¥ Desarrollo de Andalucia IDEA una
subvencidn para la promocion y difusién de plataformas web. Tras haber cumplido fos requisitos previos
necesarios y haberse realizado la verificacion por parte de un verificador externo de los mismos, en el
slercicio 2012, se cobrd dicha subvencién por importe de 12.000 euros para la inversién en activos fijos
seguin Resolucién de Ayuda con fecha 20 de Octubre de 2010 acogida al programa de incentivos al
Fomento de la Innovacién y al Desarrollo Empresariai de ta Junta de Andalucia,

£n el gjercicio 2012 fa spciedad junto & un grupo de sociedades de recongcido prestigio nacional se ha
involucrado en un proyecto denominado *Adapta” que se centra en tacnologfas para la parsonalizacién
y la interaccion de-contenides digitales. Dicho proyecte se inicié en el ajercicio 2012 v se finaliz6 en
Diciembre-da 2014, estando subvencionado por el CDTi, por un importe total de 243,181 euros, de los
cuales ha tobrade a 31 de Diciembre de 2016 un importe de 212.713 eiwros.

En Diciernbre de 2014 la Gomunidad Europea a través-de su programa "Horizon 2020" concedié a Efecto
Global, S.L.. y Novigo Interactive, 5.1. una subvencién por impoite total de 1.498.827 euros para al
proyecto *FACE Enfrepreneurship”, Esta iniciativa pretende fomentar el emprendimiento TIC entre los
jovenes europeos. Dicho proyecto se inicio el t de Enere de 2015 vy acabo en Septiembre de 2016, Al
clerre de 2016 lasocledad habla cobrado unimporte total de 1.043.631 euros,

La informacion sobre-las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman parte del Pairimonio Neto, asf

como de

los resultados imputados afa cuetita de pérdidas y gananclas procedentes de las'mismas, es ig siguiente,

&N euros:
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Ejercicio 2016:

Euros
Importe Efecto fmporte
bruta fiscal neto
Saldo intcial 288,323 {89.4986) 208.827
Fraspaso a resultados {284.208) 86.261 (198.947)
Salde finat 14415 {4.2358) 9880
Efercicio 2015;
Euros
Importe Efecto Importe
bruto fiscaf neto
Saldo iricial 167.662 {50.328) 117.334
Adiclones 1.235.507 {370.652) 064,855
Traspaso a resultados 1,074,379) 322.344 {752.035)
Ajustes {30.487) 9,140 {21.328)
Saldo finat 298,323 (89.496) 208.826

Los requisitos exigidos por el organo concedente de estas subvenciones consisten én la realizacién de un
determinado volumen .de invarsiones, asl como el mantenimienta del nivel de emptleo durante los cinco afios
posteriores a la solicitud de Ia subvencion, Al clerre del ejercicio 2014 se doto una provisin por importe de 295,908
aures relacionada con la subvencidh concadida por la Agencia.de Innovacion v Desarralle de Andalucia IDEA en
&l ejercicio 2609, al haberse abierto un proceso de devolucién pordicho organismo, Dicho Proceso se resolvid en
contra de los intereses de [a socledad y en Septiembre de 2016 se ha procedido a la devolucgion, provediéndose
a fa cancelacidn de la provisidn dotada en 2014, Con respecto al rasto de subvenciones en opinidir de fos
Administradores de la Sociedad Dominante, se cumplen todos los requisitos establecidos en jos correspondientes
expedientes de concesidn, por io gus dichas subvenciones fianeh of cardcter de no reinfegrables,

13.4 Socios Externos

El movimiento durante los gjercicios 2016 y 2045 de las parfidas de Socios Externos del Grupe fue el siguiente:

Ejercigio 2016

Euros .

. o Participacion
) _ Pifi';g;n:;jgh Saldo Inicial Vg{ Igglr?n:?afrgn en resultados | Saldo Finaf

Socios Externcs i ) del efercicio
Parlem-ne Produceion, 8.1 16% {41.081) - -l (41.081)
Novigo Interaciive, S.1.. _ 25% {29.978) - - (29.976)
Aragon Medla Producciones, 5.1, 40% 10.644 - 1.457 21.101
Imizu S.€.A (ver Nota 2.4} 49% 12,565 {12,565} “ -
Bienvenido Gif, 8.L. 45,05% 506.054 - {479.046) 27.008
Fabula 50% (85.428), - 76.580 21,152,
Total 411.768 {12.565) {401.008) {1.806)
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Ejercicio 2015

~ Euros
o Participacion
Porcentaje Saido Inicial Var;a{;;;eolnes Ampliacion en Saldo
Participacion pofirielro capital resiitados Final
Socios Externos L del gjgrcicio:
New Aflantis Ling, S.L. {Nota 2.4} - 84.668 (84.668} - - -
Acc Produccionss Audiovisuales de
Extremadura, S.L - 17.108 (17,109} - - -
Partem-ne Produccion, S.L. 16% (40.037) (1.054) - - (41.991)
Novigo Interactive, S.L. 25% (20.876) - - -| (29.9786)
Aragon Media Producciones, S.L. 40% 8.629 - - 11.018] 19644
Imiza S.C.A 49% 51.473 (7:542) (17.628) (13.741); 12,565
Bienvenido Gil, 8.L. 45,05% 160.808 - 284716 60.430| 506.054
Fabufa 50% - 645 _ (66.073)| (55.428)
Total 282,774 (109.728) 267.080 1.631| 411.768
14. Pasivos financieros
14.1 Pasivos financieros a largo y-eorto plazo
El saldo de las cuentas de los epigrafes "Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” prasenta el sigulente
detalls al cierre de los ejersicios 2018 v 2015, en euros:.
2016
Clases Pasivos Financieros a Largo Plaza y Couto Plazo
Deudas can Entidades da Crédilo y Arrendamisnto Financiero Defivadcsy Diros Total
Deudas con entidades de Arvendamientos financieros con | Préstamos con | Otras desdas con )
crédiid enlidades do ciédilo (Nola 8.%) Actionistas Asocladas
Categorias No cardente Cordente Mo corrdante Corrienis No cardante Na cerdanta No coriente | Cordents
Débito§ y pacidas ) .
apagar 11.436.865 11.190,404 3.619.010 2,016.931 500,000 486,233 | 16.042 208 | 15201415
Tatal 11.436.865 11,190.484 1618010 2,010,931 Bog.oce 486,233 | 460422081 13.201.415
2018
Ciases Pasivos Finandieros a Largo Plazo y Corto Plaze
Deudas con Enlidades de Crédilo y Arrendamianto Financiaro . Derivados y Otros
Dewdas can entidadas de Arrendamientos financiarogs con Olros Préstamos con | Gtras deudas con Volal
credite - enlidades de crddito {Nota 9.1) Acgl Asociad: )
Categerias . No comente Corrents ho.coriente Corienle ¢ w'fi:nle Cartlenla No conienle o comionte Me corfierdo | Gorrenle,
a"g‘;‘g“g ¥ partidas 8701964 | 11.526.287 6.248.547 1964353 | 1.072.24% 21.376 1,650.562 609,788 | 47.183.182 | 13.511.081
Totat 8.701.964 11.628.292 :8.24B.847 2984363 1072244 21.378 1,650,582 409788 17183182 | 13.611.034

El epigrafe "Daudas con eniidades de erédito” de los cuadros enteriores se compong de:

‘Préstamos con enfidades de crédite” y “descusnto confralo de contenidos® los cuales inciuyen
operaciones contratadas durante los ejercicios 2018 y 2015 que se encuentran garentizadas en 51
mayorta por la Socledad Dominante, de las cuales, el importe pendiente de amortizar at ciarre del ajercicio
2018 asciende a 11.454.600 suros con un tipe de interés medio de 3,71%.{12.670.500 euros con un tipo
de inferés roedio de 4,76% en 2015) v cuya. deuda & corto plazo asciende a 1n importe de 4,642,035
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euros de los cuales 1.499.432 corresponden a un préstamo garantizado con un contrato de contenidos y
que se amortizard automaticamente con el cobro de dicho contrato (6.668.546 euros en 2015).

- Polizas de crédito contratadas por las sociedades del Grupo al cierre def gjerciclo 2018 presentan un
limite méxime de 10.799,500 suros con un interés medio de 3,47% (8.487.500 euros con un interds medio
de 3,47% en 2015}, A 31 de Diciembre de 2016 las pélizas estaban dispusstas en 9,927,282 suros, de
los cuales 4.625.000 euros se encuentran a largo plazo al estar vinculadas @ un contrato de larga
duracion.

-~ Polizas de descuento y-anticipo de facturas contratadas por las scciedades del Grupo en 8l ejercicio 2016
presentaban un limite maxime de 1.920.000 euros con un interés medio de 3,7%, estando dispuesto a
31 de Diciembre de 2016 1.246.167 euros, de los clales $73.246 euros correspondsn a facturas
anticipadas. que a la fecha de farmutacién de las cuentas anuales han sido ya cobradas v por tanto
cancelado el riesgo,

El eplgrafe "Préstamos con accionistas” se corresponde.con un préstamo participativo por importe de 500,000
euros y tipo de intereses fijo del 5,5% (véase Nota 17.2).

El epigrafe "Otras deudas con ascciadas” refleja el préstamo aportade por les socios externos-de. una sociedad
participada por un importe de 184.428 euros (véase Nota 17.2), v los créditos que ef grupo tiene con las UTE's
{ver nota 5.18) y que na se han eliminado en ef proceso de consolidacién al integrarse las UTE's por consolidacion
propotcional y que asciende a 301.805 euros, (véase Nota 17.2)

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte los epigrafes "Deudas a largo plazo” v "Deudas con
empresas vinculadas” (del grupo v asociadas a largo plazo) es-sl siguiente, en euros:

20186
2021y
2018 2019 2020 |sigulentes| Total
Acrsedores por arrendamiento financiere 1.848.000| 1.247.427| 658.662 63:.921] 3.619.010
Préstamos 2413.296| 2400.064) 16224461 376.169| 6.811.965
Préstamos cor Acclonistas y asociadas. 500.0060 - - -l 500.000
Oftras deludas -486,233 - - -l 486.233
Pdilzas de crédits - -| 4.625.000 - 4.825.000
TOTAL 5.048.5281 3.647.481| 6.006.108]  440,000| 16 042.208
2015
2020y
2017 2018 2019 [siguientes] Tofal
Acreedores por arrendamisnto financlero 1.892.857| 1.657.623] 1.138.221| 559.946] 5.248647
Préstamos 2354503 1.802670] 1.387.865| 456.916; 6.001.954
Préstamos con Accichistas y asociadas 1.650.662 - - -t 1.660.562
Otras deudas 500.788 - - - 509.788
Otros pasivos financieros 1.072.241 - - - 1.072.241
Pélizas de crédito 2,700.000 - - - 2700.0Q0
TOTAL. 10.170,951] 3.460.293! 2.526.086] 1,016.862|17.183,192

El valor razondble de los pasivos financleros del Grupo coincide fundamentaimente con su valor en libros dade
que estan negociados en condiciones de mercado.
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14.2 Acreedores Comerciales y ofras cuentas a pagar

£l saldo de las cuentas del epigrafe "Acreedoras comerciales y otras cuentas & pagar al dierre del gjercicio 2016
y 2015 s el siguiente (euros):

Clases .
Darivados y ottos
CGategorfas
2016 2018

Débitos vy partidas a pagar ‘
Proveedores 5. 772.544 6.048.720
Remuneraciones pendientes de pago 181.017 268.362
Otros Acreedores: 1.285.256- 1.801.683
Anticipos de clientes 46,280 27.062.

Total 7.285.097 8.245.827

Dentro del epigrafe "Proveedores”, 'se registra el importe pendiente de pago motivado por las operaciones
comerciales realizadas por el Giupo en cada ejercicio. Asimismao, el eplgrafe "Otros Acreedores” Incliye ef importe
pendiente de page por {os servicios recibidos de erceros,

14.3 Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A centinuacion, se detaila la informacidn requerida por la Disposicion adicionai tercara de la Ley 16/2010, de 5 de
julio {modificada a fraves de Ila Disposicidn final segunda.de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparads
conforme & fa Resalucion del ICAC de 26 de enero de 2016, sobre 1a inforrmacién a incorporar en ia memoria de
las cuentas anuales en relacién con el periodo medic de pago a provesdores en operaciones comerciales.

2016 2015

Dias Dias
Perigdo medio de pago a provesdores 71 69
Ratio. de operaciones pagadas 81 58
Ralio-de operaciones pendientes de pago 60 81

. __ BUros euros
Total pagos realizados 25,842.872 22.775.131
Total pagos pendientes 6,086.856 7.215.3069

Conforme a la.Resolucion del IGAC, para el célgulo del perledo medio de pago a proveedores. se han tenido en
cuenta ias operaciones comerclales correspondientes a la entrega de blenes o prostacionss de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3.de diciembra.

B consideran proveedores, a log exclusivos efectes de dar la informacion pravista en esta Resolicion, a los
acreedoras comarciales por deudas con suministraderes de bienes o servicios, incluidos en las partidas
"Proveadores” y "Otros Acreederes” del pasivo corriente dei balance de sifuacién,

Se entiende por “Periodo medio.de pago a proveedoras” et plazo que transcurre desde la entrega de fos hianes o
la prestacién de los servicios a cargoe del proveedor y sl pago material de Ja operacion.

El plazo méximo legal de pago aplicable a la Socledad. en el ejercicio 2016 segtn la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha eontra la morosidad en las opéraciones comerciales, es de
60 dias.

18, Administraciones Publicas y situacidn fiscal

Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A. se encuenira acogida al régimen espedial de conselidacidn fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto sobre Sociedades, desde el ejercicio 2010, siendo la entidad dominante del
Grupo identificade con el nitmero 504/10 y compuesto por todas aguellas sociedades dependientes espafiolas
que cumplen los requisitos exigidos at efecto por la normativa reguladora de Ia tribitacién sobre ef benaficio
consolidado de los Grupos de Sociedades y que han sido detalladas en la Nota 5.9.
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15.1 Saldos corrientes con fas Administraciones Piblicas

L.a composicién de los saldos corrientes con fas Administraciones Piblicas es 1a siguiente (en suros);

Saldos deudores

Saldos 2016 2615
Haclenda Publica deudora por IVA 15.265 37.157
Haclenda Plblica por IVA Soportado 24.071 39.728
Hacienda Publica deudora por devolucion 126.567 126.567
Hacienda Plblica deudora por 1S 1.406.766 15.911
Hacienda Piblica deudora.por Subvenciones - 448717 889.565
Organisinos de 1y Seguwidad Social deudores &85 65
Haclenda Plblica pages a cuenta y retenciongs 20 .
Otros 142312 100.121
Total saldos deudoraes corto plazo 2.163.783 1.209.112
asreodores
2016 20185
Hacienda Piblica acreedora por IVA £89.518 174,336
Haclenda Pdblica Acreedora por 1.5, - 48.402
Haclenda Publica Iva Repercutido - 36.528
Organismos de la Seguridad Social acreadoras 582,825 595.484
Haclénda Publica acreedora por retenciones 563,311 722,750
Haclenda Fuiblica acreedora por aplazamientos 1.912,743| 2.607.423
Clros 31.805 49.807
Total saidos acreedores 3.680.302] 4.134.730

Burante el gjercicio 2016 o Grupo ha procedide al pago- de los saldos pendisntes de pago con Iz Hacienda
Publica por IVA cuyo diferimlento se soliciié y que han vencido durante el efercicio, solicifando asimisms el
diferimientc para los saldos generados durante el gjercicio 20186,

15.2 Conciliacién resuitado contable y base imponible fiseal

La eonciliacion entre-el resultado contable y la base impohible de Impuesto sobre Socledades es la siguiente:
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EJERCICIO 2016

Guenta de Pérdidas y Ganancias:

Ingresos y gastos directamente
imputatios al patrimonio

‘Aumentos | Disminuclones Total Atimantos | Disminuciones | Total
Resultado contable después de impuesios 6.518.334 - 6.518.334 - {3332.228)| (333.226)
fmpuesto de Sociedades - (81,054 (81.054) . {130,024)| (130.021)
Dferenclas permanentes
~ de las Sociadades individuales 84,836 (13.233.309)]  (13.048.4686) . . .
- de los pjustes por consolidacion £.388.060 . 6.3053.060 - - -
Diferencias tenperales —
Con grigen an sl gjercicio:
Ajusta por limile gastos financieros - {3.348) {3.348} - - -
Ajuste por cambio de valor - - - 179.039 -t 179039
Gon origen en eferclcios. anterlores
Ajusle por Subvenciones - - ~ 284.208 -] 284.208
Ajusie por Amorlizacion 44,377 {166.005) {111.708) - - -
Provisiones no deducibles en gjercicios R N B . A }
anteriores
Cofrpenascion Base ifpunible - {70.841) (70.641} - - -
Base imponible fiscal 13.436.607 {13.544.429) (407.822) 463.247 (463.247) -

EJERGICIO 2015

Cuenta do Pardidas y Gansncias

tngresos y gastes diractamente
im putados al patrimonio

Aumentos | Disminuciones ‘Total Aumentos | Disminuclones | Total
Resultado coptable dospués de impussios 627624 - 627624 - (752.036)) (752.035)
Ivpussto de Socledades (58:180) - (58.180) - (322.:534) (a22.334)
Diferencias permanenies
- deias Sociedades individuales 242,786 (3.792.308) (3.549.522) - “ -
- delos gjusfes por donsolidacion 3.784.726 - 3.784.726 - - -
Difarencias temporalos —
Con origen an &l ejercicic:
Ajuste por iimils gastos financieros - (174.188) {174.166) - - -
Con origen en-ejorcicios antariores
Aluste por Subvenciones - - - 1.074.369 -1 1.074,3589
AJjusla por Arrerfizacidn 104,822 (156.,086) (51.263) - - -
Z:::‘:::fs no deducibles an sjerciclos . (121,567) {121.567) . . )
Compensacion Base Impanible R (248,630) {248.830) - - -
Basé imponible fiscal 4.701.777 (4.492,758) 208.022 1.074.368 {1.074.359) .
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Las diferencias permanentes positivas reflejadas en el célculo del impuesto de sociedades del ejercicio 2016 se
corresponde gastos no deduciblas por un importe de 11,410 euros y por una donacién por importe de 173.417
eures realizada a asoclaciones de discapacitados cuyo régimen fiscal es una liberalidad ne deducible comao gasto,
pero que iisne una deduccion an cucta calculada segin a Ley 492002 de incentivos fiscales al mecenazgo,
mientras que en 2014 se corresponde con recargos y sanciones por un importe de 151,886 euros y por una
donacion por imparte de 90.800 euros realizada a agoclaciones de discapacitados cuyo régimen fiscal es una
liberalidad no deducible como gasto, pera-que tiene una deduccion en cuota calculada segln la Ley 49/2002 de
incentivos fiscales sl mecenazgo.

Respecto.a los gjustes da consolidacidn positivos se corresponden principalmente por la eliminacion del Dividendo
recibido por la matriz y una delas filiales.

Las diferencias permanentes negativas se corresponder en 2018 principalmerite con los dividendos recibidos por
empresas dal grupe y asociadas por importe de 6.637.528 euros, asi como por el beneficio obtenido por la venta
de unas participaciones de una socisdad porimporte te 6,595,775 euros,

Con la publicacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se introdujo, entre otras:medidas, una limitacién para
ios efercicios 2013 y 2014 de la deducibilidad de las amortizaciones contables. fiscalmente deducibles del
inmovilizado material, intangible e ihversiones inmobiliarias a un 70%. Asi, la amariizacion contable que no resulte
fiscalmente deducible se deducird de forma lineat durants un plazo de 10.afios o durante Ia vida Gtil del elemento
patrimonial, & partir del primer pericdo impositivo gue s inicie dentro del. 2015.

El Grupo realiz6 en 2013 y- 2014 .ajustes positivos per sl 30% de ja amortizacion contabie de los elementos del
inmovilizado material & intangible registradas gue de acusrdo con asta limitacion no resuliaban fiscalments
deducibles y, por lo tanto, ha revertido una décima parie de {ales diferencias temporarias en el ejercicio 2016,
15.3 Concifliacion enfre Resultado contable y gasto por Impuesto sobre Socledades

La conciliacion entre el resultado coritable v el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente.(en suros):

2018 2015

Resuliado contable antes de impuestos consolidado 6437.278 560.444
Diferencias permanenias

- Por sociedadss Individuales (13.048.485) (3.549.522)

-~ Por ajustes consoiidacion 6.389.058 3.784726
Diferenctas Temporarias - (121.567)
GCuota al 25% 55.532 -
Cuota al 28% - {181.262)
Deducciones;

Por Donaciones 26.047 31.815

Por ncentivar determinadas actividades - 24227

Por Disposicion Transitoria Trigésime-séptima de la ley 27/14 - 1.648
Ajuste por operaciones ne corrientas (32.641) 1.838
Ajuste por reversidn por ifimite de gastos financieros - 5,225
Ajuste por reversion fibertad amariizacion - 2.098
Ajuste por aclivacion limites amottizacion - (2.841)
Ajuste Derechos Ceducsiones péndisntes en gjercicios anteriores {2.634) <
Activacion ¢réditos fiscales A3.760 185,400
Ajuste tipo créditos pérdidas 8 compensar;

De afios anteriores - 2.385

Del gjercicio ) - (2.464)
Total (gasto)ingreso porimpuesto reconacido en la cuernta de ;
pérdidas y g)anancias gonsolidada 81.054 68.180
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15.4 Desglose del gasto por Impuesto sohre Socigdades

El desglose del gasto por Impueste sobre Sogiedades es ¢l siguisnte (en suros):

2016 2015
impuesto corriento;
Por operacioneas cortinadas (174.044) (62.591)
Impuesto diferido:
Por operasiones continuadas 255,098 120,771
Total gasto por impuesto 81.054 58.180

15.5 Activos por imipuesto diferido registrados

El movimiento de la cuenta “Activos por impuesto-diferide” durants los ejercicios 2018 y 2016 corresponds a
bases imponibles negativas activadas y su detalle os el siguiente (en euros):

El detalte def saldo de esta cuenta al cierse de! ejercicio 2016 y 2015 es el sigulents (en miles de suros);

2016 2015
Diferencias ternporarias {impuestos-anticipados); .

Provisiones de cartera 44.760 -
Bases imponibles negativas _ 1.098.198 871,678
Diferencia femporal por gasto ea amortizacién no _
deducibie 389.219 414,948
Daducciones pendientes y ofros 271.145 228.951
Total activos por Impuesto diferido 1.783.322

1.515.5677

Los actives por impuesto diferido indicados antetioriments han sido registrados.en el balance de situacién
consclidado poer considerar los Administradores del Grupo que, conforme a la mejor estimacion sobre los
rosultados futuros del Grupoe, incluyendo determinadas: actuaciones de pianificacion fiscal, es probable que
dichos activos sean recuperados. El Grupo no dispone de bases imponibles negativas adicionales pendientes

de registrar.

15.6 Pasivos porimpuesio diferido

El detalie del saldo de esta cuenta al derre de los ejercicios 2016'y 2015 es el siguignte:

Bajas
2015 2015 2016
Adusle Amortizacién 14,559 {14.006) 3473
Subvensiones 89.496 (85.261) 4.235
Total pasivos por impuesto diferido]  104.065 {06.357) 7.708

Asimismo, los pasivos por impussto diferido incluyen el efecto de las subvanciones recibidas fegistrado en el
patrimonio neto (véase nota 13.3), asl como ef ajuste de la amortizacion-acelerada de diversos-eiementos del

activo intangible y material,

15.7 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras.

Seglin estabiece la legislacion vigente, foa impuaestos no pueden considerarse definiivamente fiquidados hasts
que las declaracionas presentadas hayan sido Inspeccioniadas por tas autoridades fiscales o haya transcurride
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el plazo de prescripcién de cuatro afios, Al cierre del ejercicio 2016 el Grupo tiens abierios a inspeccion los
efercicios 2012 y siguientes del Impuesio sobre Socledades y los ejercicios 2013 y siguientes para los demas
impuestos que le scn de aplicacion. Los Administradores de Iz Sociedad Dominante consideran gue se han
practicade adecuadamente las liquidaciones de los mencionados impuestes, por lo gue, ata en caso de que
surgieran discrepancias en & Interpretacion nomativa vigente por el tratamianto fiscal otorgado a ias
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

16. Ingresos y gastos
16.1 Aprovisionamientos
£l saldo de las cuentas "Consumo de mercader(as’, "Consumao de materas primas y ofras matetias

consumibles" vy "Trabsjos Realizadas por otras empresas” del efercicio 2016 y 2015 presents la siguiente
composicién {en edros);

2016 2015
Consumo de metcaderias 4.781.2921 5.828.804
Consume de materias primas y otras materias consumibles - 4,199
Trabajos Realizados por ofras empresas 7.677.913;10.097.025
Total 12.459.20515.928.118

Las compras realizadas en los ejercicios 2016 y 2016 han sido realizadas fundamentaiments en territorio
espafiol.

16.2 Cargas soclales

El saldo de fa cuenta "Cargas sociales” del efercicio 2016 y 2015 presanta la sigulente composicion (en eurosy:

2018 2016

Cargas sociales:
Seguridad Social a carge de la empresa, 6.238.078] 6.278.729
Qlras cargas sociales 21.142 654.748
Total §.260.220!  6.343.477

16.3 Ingrasos y gastos financieros

El importe de fos ingresos y gastos financieros calculados por aplicacion del métode del fipo de interds sfoctive
ha sido &l siguiente (en euros):

20186 ' 2015
Ingresos )
Financieros Gastos Ingresos Gastos
(Nota 2.4) | Financieros. | Financieres | Financieros
Aplicacton del metodo def tipo .
de interés efective 6.615.200f 2.171.153 22.266| 2.395.833

17. Qperaciones y saldos con partes vinculadas
17.1 Transacciones con vinculadas

E! detafie de fransacciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han side sliminados duranie el
proceso de consolidacion, durante ios gjercicios 2016 y 2016 es ¢l siguients (gh suros);
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2018 2015
Otras Partes Vinculadas T Otros i Ctros
S’?cg;%;itfgs Administradores | Miembros S}?C’::ggft'ffg’ o Administradores ;| Miembros
g del conssjo ¢ dal consejo
Recepcidn de servicios B63.480 478773 - 173,235 688.250 “
Retribucién consejeros - 20.000 20.000 - 12.000 12.006
17.2 Saftlos con vinculadas
El importe de ios saldos en balqnce con vinculadas &s el siguiente:
2016 2015
Otras Partes Vinculadas — e :
Acclonistas’ | , . . Oftras partes | Accionistas 3 Otras partes
Significativos Adminlstradores Vinculadas | Significativos Administradores Vinculadas
Deudores comerciales - 52.081 . 8.948 36.314 -
Créditos a empresas (Nota 11.3) 59.961 82 557 286.642 - 97.466 412.730
Préstamos Recibidos {Nota 14.1) 5G0.000 - 184.428 1.650.662 - 74.215
Anticipos a Proveedores (Nota 12) - 105.889 _ - = 109,889 -
Deudas a largo plazo {Nota 14.1) - - 301.805 - - 435,673
Acreedores comeiciales 20.681 64.305 - - 65.411 -

Los saldos reflejados con “Ofras partes vinculadas® se corresponden con saldos con socios externos por importe
de 184.428 suros y los créditos que el grupo tiene con las UTE s (ver nota 5.18) ¥ que no se han efiminado en ¢l
proceso de censolidacion al integrarse las UTE's por consolidacion praporsional y que asclende-a 301,805 eurps.

17.3 Retribuciones a fos Administradores v a la alta direccidn de Ia Socledad Dominante

Las retribuciones percibidas durante el sjercicio 2016 y 2015 por el conhsgjio de Administracidn han sido las
siguientes {en ouros):

Ejetcicio 2016
Otros Retribucion
_ Conceptos | al Consejo
Consejo de Administracion 542.263 40.000
Ejercicio 2015
Otros Rét_rib_ucién
Conceptos | &l Consejo
Consejo de Administracion 858,485 24.000

Las laboras de alta direccidn son realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante.

At clerre del giercicio 2016 noe se ha producido ninguna-cancelacion de contratos con Sosios.

17.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de |a Ley de Sociedades ds Capital, los Consejeros han
comunicado que ne existe ninguna situacion de confiicto, directo e indirecte, que ellos o personas vinculadas a
ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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No obstante lo anterior, los consejeros:SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, S.1.., FIESX! INVERSIONES, S.L.,
CARDOMANA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., TANALATA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., D. Mariano
Moreno Hermandez v D. Manuel Alamille Frias, han comunicado la existencia de un conflicto directo con el interés
de la Sociedad al actuar también como miembros del Consejo de Administracién de la sociedad TEN MEDIA, S.L.
dedicada a la explotacion del canal de TDT, TEN TV.

Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2018y 20186, las garantlias prestadas & las sociedades dal Grupe por entidades financieras,
a fin de asegurar el cumplimiento de sus compromisos anta terceros, ascendian.a 6.296.647 euros y 12.761.948
eurcs respectivamente. El Grupo considéra gue no se producira ningln pasivo significative adicional & los
registrados af cierre del gjercicio 20186 y 2015, como consacuencia de dichas garantias.

Otra informacion

19.1 Personal

Ef ndmero medio de personas empleadas por el Grupo.duranie el ejercicio 2016, detallado por categorfas, es

of siguiente:
Categorfas 2016
Ofros directivos 14
Personal técnico y mandos intermedios 102
Resto Personal 825
Total 941

En base a las maodificaciones introducidas por ef Real Decreto 602/2016,-de 2 de diciembre, por el que se
modifica &l Plan General de Contabilidad aprabado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre, se
establece la obligacién de informar del ndmero medio de personas empleadas en ef curso daf ejercicio con
discapacidad mayor o iguai al 33%, indicando las categorias a que pertenecen, con efeclo a partir det 1 de
Enera de 2096,

En este sentido, el nimiere medio de empleados con discapaeidad mayor o fguat al 33%, presentes durante ¢
gjercicio 2018 en fa plantilla media de la sociedad es &l siguiente:

Categorias 20186

Personal técnlco v mandos intermadios 4
Total 4

Asimismo, la distribuclon por sexos al termino del ejerciéio 2018, detallade por categorias, es.el sigulente:

20186
GCategorlas Hombres | Mujeres
Otros directivos ' 13 1
Persenal técnico y mandes intermedios 47 45
Resto Personal 415 280
Total 475 338

Todog los administradores .del consejn de administracién son varones y estd compuesto por ocho
representantes,
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19.2 Honorarios de auditorfa

Durante los ejercicios 2016 y 2015 los honorarios relativos a los sepvicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el audiler de las cuenias anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., v por
emprasas pertenecientes a [a red Deloltte, asi como los honorarios. por servicios facturados por los audiiores
de cuentas anueles individuales de las sociedades incluidas en fa consolldacian v por las entidades vinculadas
a éstos por control, propledad comtin o gestién han sido los siguientes {en euros):

Servicios prestados por

_ ¢l auditor principal

Deseripcidn 2018 2015
Servicios de Auditoria 74.500 £9.000
Otros servicios de Veriflcasién 39.500 10.500
Total Servicios Auditoria y Relacionados 114.000 79.500
Otros Servicios 118.908] 122,711

Hechos posteriores
A la fecha de formulacion de estas cuentas anusles no-existen hechos posieriores significativos que remarcar.
Inforinacion segmentada

El Grupo identifica sus segmentas operativos sobre la base de log informes. internos sobre 1os componentes del
Grupe que son base de.revigion, discusidn vy evaluacién regular por fos Administradores pues son la maxima
autoridad en el proceso de toma de decisionss con el poder de destinar lgs recursos & los segmenios vy avaluar
su rendimiento.

De este modo, los segmentos que se tan definide son los siguientes:

- Segmento Sefviclos; empresas destinadas a prestar-servicios técnicos para la produccion de contenidos.

= Segmenio Contenidos: este segmenio hace reférencia a la produccion de. programas de television.

- Segmente Marketing v Comunicacidn: esie segmento desarrolla proyectos de alfo valor afiadido parma
grandes marcas, genefande nuevos productos y servicios con el contenido digifal como selements
vertebrador. Gomunicacién audiovisual, onling e inferactiva para ampliar hadia nuevos mercados y
audiencias el aleance comercial de Grupo Secuoya.

= Segmentc internacionai: este segmento recoge todas las operacionsas realizadas por las sociedades que
estan fuera del territerio nacional.

Los precios de transferencia en las ventas infer-segmentes-son los: precios aplicados que como se indica en Iz

Nota 5,15 son precios de mercado. Los costes de la Socledad Dominante consisten en costes de estructura

{siendo ef arrendamiento del edificio e mas relavante) y gasto de personal de la direccion a.nivel Grupo vy se

asignan a cada segrento de forma proporcional a su facturacion a cada uno de ellos.,

Informacian geografica de ventas

Todas las ventas realizadas por &l grupo han sido realizadas findamentalmente en ferritosio nacional.
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Informacién sobre principales clientes

El desglose de ventas a clientes externos a ios que s8 les ha facturado durante e gjercicio importes iguales o
superiores al 5% del imparte neto de la cifra de negocios es el siguiante (sn euros):

Clientes 2016 2016
Chiente 1 12.441.761 | 19.107.874
Cliente 2, 9.249.318| 8.6680.373
Clierde 3 8.591.953| 5206611
Cliente 4 4,968,175 -
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Estados Financieros Segmentados

EJERCICIO 2016

Concaptos . Hegmentos Ajustes v eliminaciones otz
SERVEIOS ¢ CONTENDOS | MARKETING | INTERNACIONAL enire segrrenlos

Imporie heto de la ciffd de negocios 45,002.921 7.959.978) 3.673:14% 1.834,257 (3.2680.774)| 55.216.528
Olras Ingresas Explolacidn BEEE T 176.264 104,086 A4.449 {40375y 1184782
Varioidn existencias 1.246.047 251,339 142.623) (209957} - 1.430.052
Trabajos Realzados para su aclivo 241,362 Jae7e8 386,553 {1} -1 1447682
Aprovisionatrienios (9421384)  (3.306.578)| ¢1.840.938) (3.2472.713) 3.182.40p] (12,458,205}
Gastos da personi (22.070658)  (3.795.051)] (2.104.647) {sd1,085) 87.433] (28.624.008)
Amertizacihn hmoviizado 13.761.747) (1.545.915} (521.475) {2014.168) -1 {6.520.305}
Otros Gastos (6702899  (1.982.090)  (765298) {330.851) 31.307} {9.750.824)
Pérdidas v deterioros [(328.910) 1.730(  {590.161) {28} - (917.358)
Irpulacién Subvenciin 48634 - 235572 - - .284.208
RESULTADO EXFLOTACION 54308317 [1441.45E)| [1.860.836)  {a87.402) 1251538
ngresos Fnancleros- 6.606.262 4.455 2033 4304 -l 6515200
Gastos Financieras y gastos asimados {1.679.564) (345.407)] (128463} {(17.850) | (2471.274)
Participaciones pussia en equivalencla 741,813 - - - . 741.873
RESULTADXD ANTES DE IMPUESTOS 11118472 {1.782.407) {1.986.265)} {804,822} = 6.437.273
Activos del segmento 28,306,806 2058.618| 5611904 2472223 {1.265,623)| 44.473.788
Pasivos del segmanto 30,335,192 §:434,837| 3,808,541 1,468,564 {1.251.4B3)}  40.485.670
Flujes netos de Ffactiva de las actividades de ’

- Operacidn 7.007,736  (2.790.558)] (2.524.792) {750.437) - 501.950

» Fversin (686.898)]  (1.075.660) 353,633 (822.710) -} {2.233.436)

- Findnaiachn _ (173.204) (745.710) 588.518 B1:147 < (272.848)
Adquisiciones de Aclivos No Corrientes 1.912,283] 1.070.444 7d8,;853; 847,638 - 4817.226
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EJERCICIO 2018

Conceplos Ssgmantos Ajusles-y elimnaciones Yalat
SERVKIOS | CONTENIDOS | MARKETING [INTERNAGIONAL |  enlre segmantos

mpoita nelo da la cifra ¢ negosics 42.887.430 14.866.729| 2.378.280 2.£60.014 (4.254657)] 57.938.705
Blros ingrasos Explolasidn 220,657 22.1 650 1.11% 1.528 (341.092) 103,940
Variacian existencias 931.462 (440,204} 40,483 470,888 - 974.638
Trabajos Realizados para su aclive 176.837 1.242.814 794,133 {4,443} | 221234
Apravisichamlentos @aserim| (025705 (151882  (2.420652) 3,993,971 | (15:920.118)
Castas de personal (851,80 (5e28488)] (1236956}  (1.047.968) 108,139 (20.457467}
Amartizacion hmoviizado {3.185.407)|  (n.a65000) (685201 {193:618) .| 5399285
Qlros GBastas (8.7651.877) (2.313.250) {695.616) (868.422) 493.639] (9.133:626)
Pérdidas y deterioros (24.272) (346) (59 {134,632} -l (t58.279)
Diferencia Kegativa de Consofddcion . 13284 - - . 12,20
Inguiacibn Subvencia 135556 | sdoB2s - | toraare
RESULTADO EXPLOTAGION 4.778.482 (055.488) 50,881 (1,634,495} | 22398.480
hgresos Financleros 15,086 4871 1547 712 - 22.286)
Gaslos Finencieros y gastos askifados [1.741.742) (455:556)1 {118.061} {106.748) < {24221
Particpaciones puesta e equivalncia 46.243 _ ~| Bpsas4 - [ r2e707
RESULTADG ANTES DE IMPUESTOS 3qsp.078]  (1407.003)|  af7.0e (1.740.832) A E69.445
Acttvos del segmenta 31:604378]  14.308.833] 6131087 2,080,867 (534.540)] E0.480.446
Pasives del sagmenta J2.861.861 7.847.454]  1.920.524 1.857.457 {526,338)] 43,721.088
Fujos natos do Efectiva da las actividadas de ] _

- Dperacin | 2478483 452.600|  (859.894) (1.756.355) - 7im94

- Fwersin 9.820,800)  (1.635822)] (402.224) {281 609} - (12230, 264

- Franciaciédn 11.061.062 1:186:653 98,306 124,935 o 12481046
Adguisiciones de Activas No Corrfentes 10:942.420 1.715.541]  1.355.434 296.306 -l 14.310.7¢1
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ANEXO 1. SOCIEDADES DEPENDIENTES INTEGRADAS EN GRUPO SEGUCYA.

EJERCICIO 2016

% Derechos de voto

_ controlados por la
Participacién sociedad Dominante.
Sociedad Domicilio Actlvidad ]
Importe % Directas indirectos
Secuoya Digital, S.L.U. | Cf Gran Via n® | El  Marketing comercial, la | 756.340 100 100 -
{Antigua Efecto Global, | 12, 3" b | publicidad, la organizacién. de
S.LU) {Granada) eventos y ferfas, as{ como las
refativas a la gestion de I3
comunicacton y prensa.
Cbhmedia Servicios de | Cf Gran Via ® | Produccion  de  televisién, | 3.100 100 100 -
Produceién, S.L.U. 12, 32 b | agencia de noticias; alquiler de
{Granada) equipos de televisidn, servicios
de produccion, coordinacion de
sventos de felevisibn vy
producgion cinematogréfica,
Pulso Contenidos | Cf Gran Via n® | Produccian, montaje, | 1.398.500 | 100 100 -
tnformatives, S.L.U. 12, 3% b ] distribucion, venta y
{Granada) explotacion de todo tipo de
pelfculas, reportgjes y serigs
de felevision y cine por
cualguier medio audiovisual.
CBM Servicies | G/ Gran Via n® | Produccién  de  ielevision, | 1.318.000 | 100 100 -
Audiovisuaies, S.LUL | 12, 38 b | agencia de noticias, alquiler de
(Antigua B&S | {Granada) equipos de televisidn, servicios
Broadeast Corporation, de produccion, coordinacion de
5.L.0} aventes  de  televisién vy
produccion cinematografica.
Look&feel  estilismo, | Cf Gran Via n® | Produccién, montaje, | 50,000 100 100 -
maquillaje y pelugueria, | 12, 32 b | distribucién, venta y
S.L. {Granada) explotacién de todo tipo de
pelfcutas, reportajes y sefles
para felevision y cine por
cualguier medic audiovisual.
Secuoya Content | C/ Gran Via n® | Produceidn, montaie, | 1,165.000 100 100 -
Distribution, 8.L.U. 12, 3 b | distribucién, venta y
{Granada) explotacién de. lodo tipo de
peliculas, reportajes y serios
para felevision v cine por
cualquier medio audiovisual.
B&S Ingenierla, | Cf Gran Via n® | Produccion, montaje, | 427.000 100 100 -
Tecnologia yi1i2, 3° b | distribucidn, venta y
mantenimiento, 8.L.U. {Granada) axplotacion de todo tipo de
pelicutas, reportajes y sefles
para televisibn y cine por
cusglguier medio audiovisual.
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audiovisuales de
Extramadura, S.L.

5 B (Caceres)

distribucicnes audiovisuales
y multimedia.

Drago Broadcast | Cf Gran Via n® | Produccion, rmontafe, | 300.000 100. | 100 -
Services, S.L. 12, 3* b | distribucion, venta y
(Granada) explotacion de fodo tipo de
peiicuias, reportajes vy series
para television v cine por
cualguier medio audiovisual,
G/ Gran Via n® | Prestacién de servicios de | 123.500 100 100 -
Wikone, S.L.U, 12, 34 b | imagenes relacionados con
{Granada) la cobertura audiovisual de
noticias, asl como de
reportajes u olras piezas o
programas Gon contenidos
informativos.
Cbmedia Euskadi, S:L. | ¢/ Gran Via de | Produccién de televisién, | - - - 100
. Don Diego Lépez | agencia de noticlas, alquiler
de Haro n" 29| de equipos de telavisidn,
{Bilbao) servicios de produccién,
coordinacion de eventos do
televisién  y  produccion
cinematografica.
Secuoya corporate, | G/ Gran Via n° | Produccién, montafe, | 153.100 100 108 -
LR IMER {Antigua | 12, 38 b | distribucién, varnta y
Enminuscula {Granada) expiotacién de todo tipo de
Produccionas peliculas, reportajes y series
Audiovisuales, S.L.UJ) de television y cine por
cUalguier medio audiovisual,
2Ble File, S.L.U. G/ Gran Via n" | La produccion, montaje, | 996.040 160 100 -
12, 3 b | distribuciton, venta y
(Granada) explotacion de todo tipo de
peliculas, reporfales v series
| para felevision y- cine por
cuglguler medio audiovisual,
Secuoya Grup de | G/ Francisco | La  produccidn, montaje, | 2.003.116 | 100 100 -
Comunicacio lles | Borja | Moll, n® 18 | distibucion, venta ¥
Balears, 8.1 {Palma de | explotacion de fodo fipo de
Mallorca) pellcutas, reportajes v series
para televisién y' cine- por
| tualquier medio audiovisual.
Secuoya Contenidos, | €/ Gran Via n®| La  produccidn, montgje, | 1.590.228 | 100 100 -
S.LU. (Antigia New | 12, K b | distribucion, vanta ¥
Atlantis Line, 5.L.) (Granada) explotacion de todo tipo de
peliclias, reportajes vy series
para felovisiéni ¥ cine por
cuaiguier medio audiovisual.
Vnews Agencia de | C/ Gran Via n® | Prestacién de servicios de | 1.320.000 | 100 100 “
Noticias, S.1.. 12, 3% b | imégenes relacionades con
(Granada) la cobertura audiovisual de
noticias, asf como de
reportajes u otras piezas ©
programas con contenidos
inforrativos.
Acc producionas Gf Oparto n® 3<2- | Servicios de produccion y | 1 100 100 -
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Novigo Interactive S.L.

{f Gran Via n°
12, 3 b
{Granada)

Disefic y desarolio de
paginas Web, aplicaciones
informaticas vy disefio vy
desarrollo de aplicacicnes
tecnoldgicas para telefonia
maévil

2250

75

75

Farlem-Ne
Produccions, S:L.

C/ Bullidor SN {
Barcelona)

La produccion, montaje,
distribucion, venta y
explotacion de todo. tipo de
peliculas, reportajes y series
para televisidn y cine por
cualauier medic audiovisual.

2,635

a5

85

Aragon Media
Producsiones, S.L.

Cf San Felix, NR7
{Zaragoza)

Instalacién  de  equipos
enicns y mantenimisnto de
Instalaciones y equipos, asi
como la prestacidn  de
servicios técnicos para la
produccion de programas de
television, cine, radio,

1.860

6G

80

Bienvanido Gil, 8.L.

Pol. Maipica,
Calle F. Qeste,
Grupo  Quejido
100, 50016,
Zaragoza

Compraventa al por mayor,
disefio, fabricacidn,
instalacion operacion,
mantgénimiento de sistemiss
audiovisuales e Informaticos,
servicios: de
telecomunicaciones, radio: y
telavision, v realizacion de
mateatial audiovisual,

347.284

54,95

54,05

Hispatech Corp.

Panama

Distrtbucién v logfstica de
material audiovisual.

54,85

Secuoya Chile SpA

Santiago de
Chile

Dasarrollo, impiemantacion,
gistribucion

comercializacion de
producciones audiovisuales,
asesorfa  y  consultoria
audiovisual, inversiones o
negocios de cualguier
naturalera ¥ hienes,
administracion de las
inversiones

100

100

Bienvenido Gil
Technologias, S.L.

Barcelona

Compraventa al por mayor,
disefio, fabricacion,
instalacitn operagion,
manienimiento de sistemas
audiovisuales e informaticos,
servicips de
felecomunicaciones; radio y
television, y realizactén de
matorial audiavisual.

54,85

SacuoyallsalNC

777 Brickell Ave.
8uite. 500,
Miami, Florida,
Usa

Produccidn de  contenidos
audiovistales, realizaciéon o
gestidn de la distribucién de
contenides: o formates,
prestacion de servicios de
produccién

36.062

100

100
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Oficina 304
Bogota

audiovisuales bajo demanda

Sacuoya Contenidos {gnacio Merino FProduccionn  de  confenidos | 271.185 100 100 -
Pearu S.A.C. 105 — Barranco | audiovisuales, realizaciéon o
{Antiguamante IMIZU, Lira — Pem gestion de la distibucion de
SAC) contenidos o formatos,
prestacidn de servicios de
produccion _
New Atlantis G/ Gran Via n° | La  produccién, mentaje; | 173.100 100 108 -
Preduceiones, S.L. 12, 3 b | distribucién, venta y
{Antigua Condevon (Granada) explotacién de todo tipo de
Produccionss peliculas, reportajes y series
-Audiovisuales, 8.L.) para television y cine. por
cualguisr medio audiovisual,
Secuoya Grupo de Cra  13-83-68 | Produccidn de contenidos | 3.542 100 10¢ -
Comunicacién, 5.A.8 | Oficina 304 | audiovisuales, realizaclon o
Bogota gestion de fa distribucion de
contenidos o  formaids;
prestacion de servicios de
praduccion
Fabula LTD. Chile. Produccion  de  contenidos | - 50 - 50
audiovisuales, realizacion o
gestion de ia disiribucion de
contenides o formatos,
prestacion  de- servicios de
produccion _
Secuoya Holding Pesu | Ignacio  Merino | Produccion de  contenides | - 100 100 -
105 - Barranco | audiovisuales, realizacién o
Lima - Pert i gestién de Ia distribucitn de
{Dom Fiscal) contenidos o  formalos,
prestacién de servicios de
producgidn _
Secuoya Television de | Camino vigjo de | Produccidn  de  contenidos | 3.100 100 100 -
Murcia, S.L. Monteagudo audiovisuales, realizacion o
{Murcia) gestion de la distribucion de
contenidos o formates,
prestacion de -servicios de
produscion )
Viewin Music, S.L4 C/ Gran Via n® | Edicidn musical o fonografica | 3.100 100 100 -
{Antigua Secucya 12, 3 biimpresa o manuscrita. de
Music, S.L.UJ) {Granada} obras musicales y también de
imagenes, grabados, farjetas
postaies, folletos y matstial
impreso
Procobade, 5.A.S. Cra  13-03-68 | Produccion de contenidos | - 50 - B0
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ANEXO 2. SOCIEDADES MULTIGRUPD INTEGRADAS EN GRUPO SECUQYA,

EJERGICIO 2016

% Derechos de wvoio
confrolados por |a sociedad
Participacién Dominante
Sociedad Domicilio Actividad
_ Importe % Diractos Indirectos
Café Entertaiment, S.L. } C/Oporlon®Ba. | La  produccion,  montajs, | 1,395 45 45 -
3 5-B (Caceres) | distribucidn, venta y
explotacidn de todo tipo de
contenidos, ya 588N
audiovisuales como
largometrajes, prograrmas,
reportajes  y  serles  para
television.
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ANEXO0 3. SOCIEDADES ASOCIADAS INTEGRADAS EN GRUPQO-SECUOYA.

EJERGICIO 2016

Sociedad

Domicitio

Actividad

Participacién

% Derechos de

voto

controlados por la sociedad

Bominante

Impene

%

Directos

indirestos

VIDEOREPQRT
CANARIAS, S.A.

ct Jesus
Herméndez
Guzman-4

Realizacion de cualquier tipo
de repotiajes videograficos, ya
sean de cardcter social,
culidral, polifico o deportivo, de
acuerde con  las  normas
legales y élicas que marquen g
cohvivencia social,

27,9

ISLA DE BABEL, S.L.

Carreters de
Fusncarral-
Alcobendas km
3.8

La  produccién,  montaje,
distribucion, venta ¥
explotacion de todo tipo de
peilcutas, reportajes y series
para felevision y cine por
cualguier medio audiovisual,

a5

GESTION
AUDIOVISUAL DE
‘CANARIAS, S.L.

Gl Profeser
Lozano n® 6 {
Las Palmas de
Gran Canarlas)

La produccion y distiibucion de
obras y grabaciones
gudiovisuales en fodos los
soperies, formatos y medios de
difusion actualmenie
exisientes o por inventar
{proyeccién ¥y exhibicion en
galas vy establecimientos de
-acceso publico, explotacion a
través. de cuslguier medio de
radiodifusion, puesta a
disposicidn del poblicod sn
Internet y a través. de redas de
comunicaciones  elecirénicas
fijas o-moviles, venta, alguiler o
préstamo  de copias  en
sopories analdgicos o
digitales).
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Secuoya Grupe de Comunigacidh

Informe de Gestion Consolidado
Correspondiente al Ejercicic Ahual Tenminado
El 31 de diciembre de 2016

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

Curante ef gjercicio 2018,.en el marco del- mercado audiovisual en el que opera. principaimente el Grupo Secuoya,
se han produgido diverses hitos que han afectado tanto al marcade como al negocio que se resumen del slguiente

mode;

{0

(if)

(ifi)

Gracimiento def mercado publicitario
Desde 2074 se fia apreciado una recuperacion del mercado publicitario situdndonos en el presante
ejercicio 2016 a niveles del 2011

Aparicidn de nuevos operadores de televisidn en abierto.

En octubra de 2015, &l Conssjo de Ministros resolvié el eoneurso publico para la adjudicacisn de sais
ficencias para la explotacién en abierto en TDT tanto en definicion estdndar (SD) como en alta definicion
{HD}. El inicio de emigiones de la totalidad de los canales dio comienzo durante e primer semestre de
2016, La-aparicion de estos nuevos players en el sector incrementa la cartera de posibles cliente’s para ol
Grupo Secuoyg, siendo las televisiones, como mengionabamos anteriorments, fos principates clientes del
Grupo. Sin perjuicio de que este hecho.se desarrollard. posteriormente, se ha de tener en cuenta qle Uno
de las adjudicatarios de estas nuevas sels licencias fue el Grupo Secuoya a través de la sociedad Central
Broadcaster Media, S.L. {fa cual ha salldo-a o largo.del ejercicio 2016 por el proceso de escision axplicado
en la nota 2.4 de la memoria). E! resto de adjudicaciones fueros Jas siguientes: Tres en HD Alresmedia,
Mediasety Real Madrid TV,'y tras en SD a Kiss TV, Grupo Secuoyay 13 TV,

Aparicion de nuevos operadores de pago y crecimiento del consumo de pago

Durante el Glitimo semestre del gjercicio 2015 y &l ejercicic 2018, se hanide consolidando Jos lanzamientos
de nuevas plataformas de pago an Espafia como es el caso WUAKY, HBO y en especial Netflix, que ha
desarrotiado una politica de contratacidn de contenidos dentro de cada una de los palses de lanzamignto,
siendo en marzo.de 2016 cuando se confirmd el primer encargo de produccion de esta plataforma (“Cable
girls", Bambd producclones), El Incremento de actividad y consolidacién en Egpafia de estos. opsradores,
sin duda tendré un impacto positive en el Grupo Secuoya en su condicién de productor de contenidos
{para [as plataformas) y en su condicidn de proveedor de servigios fécnicos {para. las productoras
beneficiadas por los encargos.de produccion de las plataformas).

Por su parte, los operadores radicionales da cable como Telefanica, han comenzado a cambiar su modsto
tendiendo también a ia produccién de contenidos propios como clave en la estrategia de contenidos, que
pasan. par desarrollar productos propios. para diferenciarse y competir con las televisiones en abierto; A
esfe respecto Movistar ha anunciado que apuesta por series de produccion propia (la primera serd
"Vergllenza" y se eslrenara en 2017) v segula contando con canales con contenido desarroilados por
ellos mismos, como Non sfop people donde Secuaya presta todo el senvice técnico de produccitn dei
canal y #0.

Para poder tener una perspectiva real del crecimiento de-consumo de plalaformas de pago, ios ingresos
por suscripciones. de televisibn de pago v de consumo de video (OTTistreaming), segtn #f informe
Entertainment and Media Qutiook 2016-2020, Espafia. Elaborado por PWC y presentado a los medios
durante ef mes de octubre de 2016, pasardn deios 1,950 millones de-euros en 2015 a los 2,472 millones
en 2020, lo gue supohe una tasa de crecimiento anual compuesta del 4,9%. En cuanto-a la television de
pago, el ingrese por suscripdion crecerd con una tasa del 4% CAGR para el pesiade 2015-2020, llegando
al final def periodo a suponer unos-ingresos ds 2.201 millones de euros. Entre las principales palancas
que explican ef crecimiento de ingresos de la television de pago esté o} aumento de avonados, cuyas
susctipciones ya han superado los 5,5 millones en 2015,




De todo lo anterior cabe deducir que se estd produciendo y se va a producir en ol futuro un incremento tante en el
mercado publicitario, y por lo tanto en los ingreses de los potenctales clientas del Grupo, ¥ un incremento en la
dernanda de servicios audiovisuales, tanto en lo referente a contenidos, como en los referentes a servicios téenicos
de produccién, que son el core de negocio del Grupe Secuoya,

Secuoya Grupo de Comunicacion ha continuado con su crecimiento durante ef gjercicio 2018, slcanzando un
resultado después de impuestos de 6.919 miles de euros y una-facturacion de 56.381 miles de auros.

Sectioya Grupo de Comunicacidn ha continuade con su senda de crecimiento y de expansion a lo iargo del gjercicio
2016 materializédndose los siguientes hitos:

1. Consolidacién del modelo de gestidn indirecta de 7RM (Television autonémica de la Region de Murcia)

Durante el ejercicio 2016, se han conseguido los siguientes objetivos que nos permiten presentar como
un prayecto sélido y consotidado la gestién indirecta privada del canal autonémico de la Region de Murcla,

Renovacién del contrato: En 2016 se ha procedido a la renovacion del conirato con 7RM hasta el
ejercicio 2020, fo cual pone de manifiesto el buen trabajo realizado por grupe en la gestion de la Television.

Dinamizacién del Sector; Secuoya-adquirid el compromiso de activar el lejido empresaral-audiovisual
ds la Regian de Murcia y devolver més del 25% de sus ingreses como retorno a las productoras murcianas
y ast-de 8,9M de ingresos, 3;:2M (36%) ha retornade en forma de encarges de produccidn a més de 25
productoras mensualmants, lo que ha supuesto una creaclon de 300 puesto de trabajo Indirecto que se
suman a los 86 empleados directos.

Visibilidad; La audiencia mensual de fa cadena ha evoiucionade del 0,8% en abril de 2015 al 2,2% eh
junio de 2016 con dlara tendencia ascendente en los meses venideres, en particular, los nformativos
registran medias. supetiores. al 4% de audiencia sostenida. Este incrementoe de audiencia estd motivado
entre olros por la emisién de. 90 retransmisionas eh divecio desde:toda la geografia de la Region y la
realizacion de mas ds 73 boras semanales de produesion propia,

2. Adiudicacién de nuevos contratos de externalizacion:

(i)

(i}

(i)
{iv)
{v)

Durante el gjercicio 2016 hemos sido adjudicatarios de nuevos contratos de externalizacion, ampliandoe asi
nuastra cartera de clienfes v diversificando en otros tipos de servicios:

Presidencia de Castilla v Leon. Servicios para la asistencia y produccidn de la actividad de  fa Junta de
Castilla y Le6n 0 de interés para la Comunidad, por un petiodo de dos afios mas otros des de proroga.

Teatro Monurmental de RTVE: Servicios Auxiliares para e Teatro Monumental v 1a Orquesta y Coro de
RTVE.

Servicio de trabsjadores auxlliares de montaje para las unidades méviles de TV3,

Adjudicacion del confrato de VTR dei Grupo Atresmedia.

Adjudicacion del confrato para la cobertura del campeonate det mundo. de Freestyle y Snowboard que se
celebrara en Slerra Nevada en 2017

3. Gonsolidacién como uno de los pringipales Gruposg de produccion de contenidos audiovisuates en
Espafia.

Secucys a través.de las distintas marcas especializadas en diferente tipologla de contenidos desarrolia
formatos de: ficcion, entretenimiento, informatives, branded content, stc,

Secuoya crea y produce contenidos para todo tpode clientes independlentemente de! tamano de su canal
y su-drea de influencia.

Durante el ejercicio 2016, se ha producido-la segunda temporada de la ficcion "Viefor Ros™ la cual fue
emitida en este mismo ejercicio, ademas se ha procedido a la produccién de la serie divulgativa * Virtiosos®.
Ambos proyecios. para TVE y de cuyo buen fin-cabe esperar la renovacion de nuevas temporadas.




Por su parte, durante el ejercicio 2018, ha finalizado Ia grabacion v entrega de la totalidad de los episodios
de la serie de fiction “Apaches’ para Atresmedia,

Asimismo se ha procedido a la entrega de una nueva temporada de “Policias en accidn” para la Sexta,

Por atro lada se han producido y emitido los siguientes programas de entretenimiento “Sigueme. el rolic”
para TEN y del programa " JAJA SHOW" para Disney, produciéndose para este ultima la renovacion para
una segunda temporada.

Por su parte, TEN generaré en el fuluro volumen de produccidn para, entre otros, &l drea de confenidos de
Secuoya cuyo primer resultada se ha materializado con el programa *Deal with i’ (*Siguome ef rolio”).

EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO
Las perspectivas del grupo se sustentan al igual que en ejercicios anteriores en los siguientes puntos:
- Apostar por las externalizaciones de telavisiones.

- Laotmlinea clave en la evolucitn del grupo es la salida a mercades internacionalgs; sobre-todo teniendo en
cuenta que e mercado Latinoamericanc y la comunidad hispana de’ EEUU ofracen una de lag mayoras
perspactivas de crecimiento a nivel global para los proximos afios.

~  Boasqueda de acuerdos _de joint venturs 0 asoclacion con productores locales implantados, que permitan
compartir formatos y costes de gestion y distribugion, generande operiunidades multiterritoriales.

- También se pretende la adquisicion o integracion selectiva de negocios complementarios ¢ que refusrcen la
posicidn estratégica del grupo,

~ Crecimiento-en el drea de contenidos. Diversificando productos y.canales y consolidando productes en parrilia
de emisibn.

Con todo sllc se prevé que en los proximos. afios y a pesar de la incertidumbre de Jos mercados, se obtenga un
Incremento de la cifra de negecios vy de los resultados del Grupo.

Ademas, ol Grupo ha establecido Unoes rigurosos controles del gasto para optimizar al maximo los recursos de los
gue dispone:

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Al clerre de estas cuentas anuales el Grupe no estaba Inmersa en ningun proyacto de Investigacion y desarrollo.

ACGIONES PROPIAS

Al cierre del ejercicio 2016 el grupo posefa 59.918 acciones propias por un importe tofal 566.miles de euras ¥ con
un valor de colizagién al cierre del gjercicio de 10 eurcs cada una de ellas.

INSTRUMENTOS FINANGIEROS DERIVADOS

Al cierre del sjercicio 2016, ef Grupo ne tenfa contratado ningn tipo de derivado financiero.
PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad del Grupo, y por tanto, sus operaciones-y resultados, ,sst'én sujelas al comportamiento del sector, v
asimismo, a la evoiucion de los principales competidores. Dentro de los factores econdmicos que Influyen en o
sector, ef mas relevante serd sin duda la evolucién del mercado publicitario cuya evoluclon positiva ¢ negativa
tendrd un impacto directo sobre los clisntes del Grupo y en consecuancia, indirectamente, sobre el mismo. No
obstante, las perspectivas del mercadoe publicitario, no hacen esperar una evolucion negativa del mismo. Con
caracter general, el Grupo considera relevantes aquellos riesgos que pusdan compromater fa rentabilidad
econémica de su actividad, su solvencia financiera, la reputacién corporativa o Ia integridad de sus empleados,




GCONTROL DE RIESGOS

Durante el ejarcicio 2016, se han implementado en el Grupo diversos sistemas de conirol internos, gue se han
concebido para la efectiva identificacion, mediacion, evaluacion y priorizacion de los riesgos. Esfos sistemas
generan informacion suficiente y fiable para decidir en cada caso si éstos son asumidos en condiciones
controladas, o son mitigados o evitados. Entre estos procedimientos, cabe destacar la implementacién de una
polltica. de Corporate Defense, a los afectos de protager a la Sociedad y al Grupo de cualquier rissgo penal
generado por su actividad, que ha supuesto una revisidn complefa de los flujos de trabaje del grupo v de la
constitucion de comité-de control de dichas procedimientos.

GORIERNO CORPORATIVO

El Grupo ha comenzado con la revision de politicas de gobierno corporativo y su Implantacién, que se han
desarrollado kras el andlisis pormenerizado de la realidad del grupoy del grado de cumplimiento, tedo elle a cargo
de auditores externos. Este proceso se materislizard durante. el ejercicio 2017 mediante ia aprobacién en el seno
de los drganos de gobiermno de la Sociedad, de todas las medidas recomendadas & implementables en ta Sucledad,
entre ellos, un cddigo ético. Nuestro objetivo 'serd continear con ef desarrolio y vigilancia en el cumplimiento de
estas politicas.

ACONTEGIMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

A la fecha de formulacion de-estas cuentas anuales no existen hechos posteriores significativos que remarcar.
OTROS ASUNTOS

Ef grupo no mantenfa con {os trabajadores compromisos que.no se hayan desglosado en {a memoria adjunta ni
prevé cambios significativos en la plantilia a corto plazo.




Secuoya, Grupo de Comunivacién, 8.5, y socledndes dependientes

Formulacion por el Conseln de Administracién

En cumplimiento de lo dispusste por la legislacidn vigente, 168 administradores de
SECUOYA, GRUPQ DE COMUNICACION, 8.4, y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
declaran que las cuentas anuales y &l informe de geation consolidado corraspondiente
al gereiclo 2016, han side formulados con el voto favorable de todos los miembros del
Consejo de Administracion de SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A., en su
reuntin del 31 de marzo de 2017,

Dichos documentos estdn conformados por el Balance de situacién consolidado, Ja
Cuenta de Pérdides v Gananciag consolidada, el Estado de Cambio§ #n 2l Patrimonio
Neto consolidado, ¢l Estado de Fluios de Efectivo consolidado v la Memoria consolidads
extendida en 64 !'o!fas, paginas de la 1 4 'la.64, visados todos los citados documentos

poi &) Secretario na-Ehrsgiero del Consgjo de Administracidn en sefial de identificacion.

; Cardopefia-36tvicios y Gestionss, SL.
Radl Berdonés Representada por D, Federico Pastor Amauda

Tannaiate Servicios y Gostiones, S.L.
. Representada por D Manuel Alamilllo Frias

+

Paulonia Servicios de Geation, S.L.U
0. Marlasio Maréno Hertiandey

D. Mariano Maneno Herndndez

D, P_edt@ Péree ?}rne‘mdez de la Puente

ri
%

SR e

h, e ;/. A—Qj}i‘f’
B dosk Sﬁr@h Mnﬁhlban Alantra Capltal Privado Serviclos, $.1..
Secretario nd c%n sejero Representada por I, Federica Pastor Arnauda
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Deloitte, S.L.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Torre Picasso

28020 taadrid
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Secuoya, Grupo de Comunicacion, S.A.:

Informe sobre tas cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la socledad Secuoya Grupo de Comunicacion,
5.A., que comprenden el balance de situacidn a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de
resuftados, el estado de cambios en el pattimonio neto, el estado de flujos de efectivo vy la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de |a situacion financiera vy de los resultades de Secuoya
Grupo de Comunicacion, $.A., de conformidad con el marco normativo de informacidn finahciera
aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en ta nota 2.1 de fa memoria adjunta, y del
control interno que considere necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres
de incorreccidn material, debida a fraude o error,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabllidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditorfa, Hemos Hevado .a cabo nuestra auditoria de conformidad coh la normativa
reguladora de |a auditoria de cuentas vigente en Espafia, Dicha normativa exige que cumplamos
tos requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos ta auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de gue las cuentas anuales estdn Hbres de Incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre
los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos selecclonados
dependen del juicio del auditor, incluida la valaracién de los riesgos de Incorreccion material en
las cuentas anuales, debida a fraude o error, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, &l
audltor tiene en cuenta el control interno relevante para ta formulacion por parte de la entidad
de las cuentas anuales, con el fin de disefar los procedimientos de auditorfa que sean
adecuados en funcion de las circunstanclas, y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre
la eficacia del control internc de la entidad. Una auditorfa también incluye la evaluacién de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contabies realizadas por la direccion, asi como fa evaluacion de la presentacién de las cuentas
anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona upa base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

Eri nuestra epinidn, las cuentas anudales adjuntas expresan, en todos los- aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de Secuoya Grupo de Comuriicacién,
S.A. a 31 de diciembre. de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio ‘anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financlera que resulta de aplicacion Y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismao,

Deloitte, 5L, Innents en el Registr: Liccg sati e Licdrid, oo 13,850, seccion 8, folie 169, bojd :-54414, INwTibnan 967, CIR: o7l 0Aais
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto det gjercicia 2016 contiene las explicaciones gue los
adrninistradores consideran oportunas sobre la situacion de la socledad, la evoiucién de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance menclonado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de Ia obtenida-a partir de los registros contables de la
sociedad,

DELOITTE, S.L.
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ota Robledo
5 de abril de 2017
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SECUOYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2016

{Euros)

Notas de la] Ejercicio Ejercicio
Memoria 2.018 2.015

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de Ia cifra de negocios 131 8.559.843.| 5.708.007
Prestacionas de servicios 8,559,843 5.708.007
Trabajos Realizados pot la empresa para su actlvo - {132.000)
Apravisicnamientos 13.2 {591.987) {272.968)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (1.491) (4.429)
Trahajos realizados por olras empresas {890.496) (268,539}
Oftros Ingresos de explotacion 806.567 972480
Ingresos accesorios y olros de gestion cortiente 808,567 972 480
Gastos de personal (1.245.691}) | {1.261.088)
Sueldos, salarios ¥ asimilados (988,303} | (1.008.064)
Cargas sociales 13.3 (217.388) (228.032)
Provisiones {40.000) (24.000)
Otros gastos de explotacion (1.866,902) | (2.071.103)
Servicios exteriores (1.652.019) | (2.062.664)
Tributos {4.883) (8.439)
Amortizacién del inmovilizado Byé {293.6186) {236.608}
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ] {1.095) {919}
Resﬁltados'por‘ena;'enaciones y ofras (1.005) {818y
Otros resultados 13.4 (150.797) | (61.586)
RESULTADO DE EXPLOTACION 5426322 | 2.650.208
Ingrasos financieros 6.612.478 1.388
Gastos financieros (744.759) |- (1,323.975)
Por deudas con terceros {744.759) | {1.323.975)
Diferentias de cambio {568) (1.468)
RESULTADOS FINANCGIEROS 134 5,867,063 | {1.324.055)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 11.283.375 | 1.326.151
impuestos sobre baneficios 12.4 208724 400.466:
RESULTADO DEL EJERGICIO PROCEDENTE DE OPERAGIONES GONTINUADAS 11.498.098 | 1.726.617
RESULTADO DEL EJERCICIC 11.499.099 | 1.728.817

Las Notas 1 a 17 descritas en la.Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondients

al ejercicio 20186,




SECUQYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

ESTADO DE GAMBIOS EN EL PATRIMONIQ NETO DEL EJERGICIO 2015

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(euros)
Notas de la| Eiercisio Elercicio
Memoria 2,016 2,016

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {1} 41.480,089 1.726.617
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neta

- Subvenciones, donaciones y fegadas recibidos - -

- Por ganancias y pérdidas aciuariales y ofros ajustes 8.2 (134.279)

- Efecta impesitivo 8.2 (44.760) -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMEUTADOS DIREGTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO ) (179.039) -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQGIDOS (F+ll+1H) 11.320.060 1.726.617

Las Notas 1 a {17 descritas en ia Memoria adiunte forman parte integrante del estado de ingresos .y gastos reconecidos correspondiante al

gjerciclo 2018
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SECUQYA, GRUPO DE COMUNICACION, S.A.

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCIGIC 2018

Notas de |# Ejercicio Ejercicio
Memaria 2016 2016
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTACION (I} 1.069.751 {483,664)
Resuitado del gjercicio antes de Impuestos 11.293.375 1.328.151
Ajustes al resuitado; (5.573.008) 1,554 115
- Amortizacion del inmovilizado Sy6 203.616 236.609
- Resultados por bajas y-enajenaciones de Inmovilizado 1.005 919
- Ingresos financleros 134 (6.612.478) {1.388)
- Gastos financleros 13.4 744.759 1.323.975
Camblos ¢n e capital corrlente {5;699.946} (2‘535,811]!
- Existencias - 52,483
- Deudores y ciras cuentas a cobrar {1.461.277) {457.918)
- Otros activos cordentes (5.6687.126) (1.220475)
- Acreedores somerciales y ofras cuentas a pagar. 1.221.806 (7B5.783)
- Clros pasivoes corrientss 3.263.352 E
- Ofros activos y pasives no cormentes {3.066.485) (115.151)]
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 1,048,324 {834.119)
- Pagos de intereses (604.744) (603.931)
- Cobros de dividendos ‘2,825,000 -
- Cobros de intereses 16.703 1,3881
- Cobros {pagos} per impuesto-sobre beneficios {1.365.138) {170.514)
- Olros cobros (pagos) (22.49%) (61.062)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION {il} {881.576) (1.124.452)
RESULTADO DE EXPLUTACION
Pagos por inversiones (893.820)| (4.868.281)
~ Empresas det grupo v asaciadas - (8.420.012)
- Inmovilizado intangible & (57.839) (16.3193
- Inmovilizado material [ (666.031) (434.950)
- Otrog activos financieras 120.041 -
Cobros por desinversiones 12.263 3.743.829§
- Emprasas del grupo vy asociadas - 3.611.910
- inmoviiizado material 12.253 131.919
ELUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANC_}ACEON {1} {361.387) 1,582,693
Cohrgs y pagos por ingtrumentos de patdmonio (2.875.942) {47.933)
- Emisian de instrumentos de pakrimonic 733.341 E
- Amortizaciah de instrumentos de pstimonlo {3.110.048) -
- Adquisicion de instruraantos de patrimonio propio {489,237) {47.933)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive finansiero 2.745.023 1.600.628
- Emision/Cancalacién de deudas ¢on entidades de orédito 114 2.745.023 1.600.626
Pagos por dividendas y remineraciones de-otros instrumentos de pattimoanio {230.468) -
- Dividendos (430.468) -
EFECTO DE LAS VARIAGIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {tv)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFEGTIVO O EQUIVALENTES {1 TV (173,212} {81.423)
Efective o squivalentes af camlenzo del sjercitio 350.313 441,736
Efactivo o equivalentas af finai def elerclcle 177,101 350312

Las Notas 1 a 17 desgritas en la Mersoria adjunta forman parte intagrante del estado de fujos de efactivo corraspondients -

al efercicio 2018
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2.3

SECUOYA GRUPO DE COMUNICAGION, 5.A.

Memoria Correspondients
al Ejercicio Anual Terminado
el 31 de diciembre de 2018

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

La Sociedad Secuoya Grupo de Comurilcacion, S.A. {en adelante la Sociedad), es una socledad constituida en Espafia
de conformidad con la Ley de Saciedades de Capital e 11 de Diciernbre.de 2007, El objeto social de la Sociedad de
asuardo con sus estatutos sotiales vigentes al 31 de Diciembre de 2016 consiste en:

~  Tenencia de participaciones sociales y la.gestidn, administraciny asesoramiento de empresas del sector de
la comunicacitn.
- La adquisicion, ¢onstruccidn, enajenacion, prorriocién, arrendamiento y explotacién deé bienes inmuebles.

Con fecha 31 -de Mayo de 2011 |& Junta General de Socios de la seciedad acordd aprobar fa transformacion en
Sociedad Andnima, requisito ingdispensable para poder cotizar en el Mercado Alternativo Bursatil en el cual comenzaron
a colizar sus acciones en Julio de 201+4.

Su domicilio social se encuenira en Calle Gran Via de Golén N® 12.3° B, Granada.

La Sociedad-es cabecera de un grupo de enfidades dependientes, y de acusrdo cor la egiskacion vigente; ests obligada
a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas. anuales consolidadas de Secuoya, Grupo de
Comunicacién, 8.A. del ejercicic 2016 han sido formuladas por los. Administradores, en reunién de su Consejo de
Administracién celebrado el dia 31 de Marzo de 2017, Las cuentas anuales. consolidadas del gjercicio 2015, fueron
aprobadas por la Junta Generai ds Accionistas de Secuoya, Grupe de Comunicacion, S.A. celebrada el 30 de Junic de
2016 y depositadas en el Registro Mercaritil de Granada,

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
Marco Normativo de informacidn financiera aplicable a fa Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con ef marco normativo de informacian
financiera aplicable a la Sociedad, gue es el establecido en:

a) Codigo de Comercio v iz restante legislacién mercantil,
b}  Plan General de Contabilidad aprobado por ef Real Docrate 1514/2007, sus modificaciones posieriores y sus
adaptaciones sectoriales.
c) Las nomas de obligado cumplimiento aprobadas por ef Instituto’ de. Contabilidad v Auditorfa de Cuentas en
desarrollo del Plan Gengral de Contabilidad y sus norntas complementarias, '
d) El resto de {a normativa contable espaficla que resulie de aplicacion.

fmagen flel

Las cuentas anuales adjuntas han sido oblenidas de los registros contables de la Scoiedad y se presentan de acuerdo
con el marce nomative de Informacion financiera que le resulla de aplicacion v en particular, los principios y criterios
contables en &l contenidos; de forma que muesiran ia imagen fiel def petrimonlo, de 1a situacién financiera, de los
resuitados de la Sociedad .y de los flijos de efective habides durante ef correspondiente ejercicio. Estas cuentas
anuales, que han sido formuladag por los Administradores da fa Sociedad, se sometaran a la aprobacién por fa Junta
General de Accionistas, estiméndose que serdn aprobadas sin medificacion alguna. Por su parte, las cuenfas anuales
del ejercicio 2018 fueron aprobadas por a Junta General ds Accionisias el 30 de.Junio de 20186,

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han -apiicado principios contables no obligatorios: Adicionalmente, los Administradores han formulado estas
clentas anuales teniendo en consideracion la fotalidad de los principios y normas conlables de aplicacion ebligatoria
gue terien un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que-siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse.




2.4

2.8

2.8

Aspectos criticos de a valoracion y estimacion de faincartidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntes se han utilizado estimacipnes realizadas por fos Administradores de
ta Sociedad para valorar algunas de los activos, pasivos, ingreses, gastos v compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente estas estimaciones se refisren a:

*  Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinades activos (véase Nota 4.2

¢ Laevolucidn de posibles pérdidas por deterioro de los instrumentos financieros {véase Nota4.4)
«  Lavida ifil de los activos materiales s intangibles (véase Nata 4.1y 4.2)

= El caloulo del impuesto sobre benaficios (véasé Nota 4.5)

=  Efcaloulo de provisiones (véase Nota 4.7}

A pesar de que esias estimaciones se han realizado sobre la base de. la mejor informagion disponible al cierre del
sjercicic 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el fulure cbliguen a medificarlas (al alzac a
a baja) en los proximos ejercicios, io que se realizaria, en su caso, de forma prospactiva.

Comparacién de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos comparatives, con la
informacion del gjercicio 2016.

En diciembre de 2016 se aprobd el Real Decreto 802/2016, de 2 de diclembre, por 6} que se modifica a! Plan General
de Contabilidad aprabado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.y las Normas para a Formulacion de
Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por sl Real Decreto 1159/2010, de-17 de septiembre. Dicho Real Decgrelo
602/2016 es de aplicacidn a los ejercicios que se inicien a partr del 1 de enaro de 2016.

Las principales modificaciones introducidas. por:el Real Decreto 602/2016 que afectan a ia Sociedad se refieten &

= Nuevos desgloses de informacion en la-memoria entre los que se encuentran, como mas sighificativos,
ademas de los derivados de fos cambies a los que se rafiere el sigulente punto:

a) La cantidad de las primas satisfechas det seguro de responsabilidad clvil de los Administradores,

b) La conclusidn, madificacién o extincion antisipada de cualquier contrato snite una-sociedad mercantif y
cualguiera de sus socios 0 Administradores o perscna que ackde por cuenta de ellos, cuando se frate de
una operacion ajena al trafico ordinario de la sotiedad o que no se realics an condiciohes normales.

e Modificacidn de la Nomma de registro v valoracién de los activos intangibles (ari particular, el fonde de
comercio). En [Inea con las modificaciones al Cédigo de Comercio introducidas por la Ley 22/2015, de 20 de
Julio, se establece que los inmovilizados intangibles son activos de vida Gtll definida ¥ por tanto, deberan ser
obfeto de amortizacion sislemitica en el periodo durants el.cual se prava, razonablemnente, que los bensficios
econdmicos inherentes al active preduzcan rendimientos para la empresa: Cuando la vida Otil de sstos activos
no pueda estimarse de manera flable se amortizarén en un plaze maximo de.diez afios; sin perjuicid da los
plazos éstablacidos en las normas particulares sobre el intangible. En relacién con el fonde de comercio, se
amoitizard en su vida Giil y se especifica que se presumirg, salvo prueba en cantrario; gue su vida Gtil es de
diez afios ¥ si récuperacion es lineal, Antericimente estos activos intangibles y el fondo de comercio eran
activos de vida 0il indefinida y no estaban sujetes a amortizacisn sisternatica, dnicamente a deterioro.

En relacién con las nuevas exigencias de informacion a inciuir en Ja memoria ¥ segn permite [z Disposicién
adicional segunda del Real Decreto mencionado, el Grupo, de acuerdo ¢con & normativa vigante, no ha incluido el
desglose de informacién comparativa.

Agrupacion de partidas

Ceterminadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias,.del estado de cambies en el
patrimonip neto.y del estado de flujos de efactivo se presentan de forma agrupada para facllitar su comprensian, si

blen, en ta medida en que sea significativa, se ha incluido la informacitn desagregada en las correspondientes notas
de la memoria. :
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4.1

Cambios en criterios confables

Durante ol ¢jercicio 2018 no se han producide carmbios de criterios contables significativos respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio 2014,

Correccién de errores

En la elaboracitn de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningtin-error significativa que haya supuesto fa
reaxpresian de los importes incluidos en las cuentas anuales del sjercicio 2015.

APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacién del resultado del eferciclo formulada por los Administradores de la Saciedad y que se
someterd a la aprobacion de la Junta General de accionistas es la siguiente (en euras):

BASE DE REPARTD IMPORTE

Salda de la guenia de perdidas y ganancias 11.488.099
Total 11:489.059
APLICACION IMPORTE

AReserva Legal 471
A Reserva Voluntaria 5.108.874
A Dlvidendo a cuenta £.389.054
Taotal ) 11.499.008

Coh fecha 30 de Mayo de 2016 se puso a disposicién de los accionistas ioda la informacion necesaria para poder
aprobar en ¢l consejo del 30 de Junio el Dividendo en especie, entra la documentasidn snitregada estaba un estado de
fiquidez segan el cual a lafecha de pago de la parie dineraria del dividendo, cuya imporie ha ascendido a 230 milesde
euros, ef Grupa disponfa de saldo suficients para poder cubriric. .

Con fecha 30 de Junio de 2018 se formalizé un dividendo en especie de Secuoya, Grupo de Comuinicacion, 8.A. (en
adelante Sacuoya} mediante la transmision del 100% de {as paritcipaciones sociales de Cantral Broadcaster Media,
S.L {en adelante CBM) a favor de los accionistas por un importe total, valorade por un experto ‘indepandiente, de
8.500.000 eures. En unidad de acto en la-misma fecha Secuoya, procedid a la enfrega v-transmisidn a favor-de los
accionistas un total de 7.626.104 participaciones sociales de CBM, representativas del 88,71% del capital social de
CBM. En.consecuencia, y conforme a lo-establecido en las hormas de registra y valoracion, se generd un beneficio por
importe de 6.595.775 euros ragistrado en el epigrafe “)mporte Neto de Ja Cifra de Negocios” somo consecuencia de fa
diferencla entre el valor razonable de las participaciones eniregadas y su valor contable en Secuoya, Grupo do
Comunicacion, S.A,

Al cierre de estos estados financieros dicho dividendo a cuenta ha sido liquidado, tanto 13 parte en sspecie como ia
parte en efectivo dgl mismo.

NORMAS DE REGISTRO Y VALORAGION

Las principales normas de registro y valaracién utilizadas por la Sociedad-en la glaboracién de sus cuentas anuales de
los ejercicios 2016y 2015, de acusrdo con las establecidas porel Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

inmovilizado Infangibie
Como norma general, el Inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio. de adquisicidn o coste de

produccidn, Posteriormente se valora a su coste minorado. por la correspondiente amortizacion asumulada y, en su
caso, por lag perdidas por detarioro que haya experimentado, Dichos activos se amortizan en funcion de su vida util.




4.2

4.3

ay Propiedad Industriafl

En esla cuenia se registran los importes satisfechos para la adquisicion de 1a propiedad o el derechs de uso de las
diferentes manifestaciones de Ja misma, o par los gastos incurrides con motive del reglstro de la desarrollada poria
empresa. La propiedad industrial 'se amortiza linealmente a lo largo de su vida 48l que se ha estimado en 10 afios.

b} Aplicaciones informéticas

La socledad registra en esta cuenta los costes neurrdes en fa adquisioldn y desarrollo da programas de ordenador,
incluidos los costes de desarroflo de [as paginas web. Los cosies da mantenimiento de las aplicaciones informaticas
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza aplicanda el método lineat durante un periodo de 4 afos.

La Ley 22/2015, de 20 de: juliv, de Auditoria de Cuentas ha introducido determinadas modificaciones at Cédigo de
Comercio {articule 39.4) que afectan a los activas-infangibles v al fonde de. comerclo. La nueva redaccién establace
que los inmovilizados intengibles sen activos de vida Gtil definida y.que cuando fa vida Gtil de esios actives no puads
estimaree de rnanera fiable, se amortizardn en un plazo de diez afios, salvo que ofra dispasicion legal o reglameantaria:
establezea un plaze diferente. En relacion con el fondo de comercio, se especifica que se presumira, saiva prueba en
centrario, que su vida Ul es de diez afios. Dichas modificaciones serédn de aplicacion para los estados financieros que
se correspondan con los ejercicios que gomiencen a partir del 1 de enero de 2016,

Adicionalmente, en diclernbre de 2015 el ICAC publicd el Proyesto de Reai Decreto por sl que s& modifica el Plan
General de Contabiildad que desarrolla las modificacionss. de impacto contable intraducidas al Codigo de Comercib
antes mencionado,

Inmovilizado materfal

Bl inmovilizade material se valora inicialmente por su precio:de-adquisicitn o toste de produceian, y posteriormente se
minora par la-correspondlents amortizacion acumulada v ias pérdidas por deterioro, silas hubiera,

Los gastos de conservacidn y mantenimisnto de los diferenies.elementos que componen e} inmovilizado material se
impatan a la cugnta de pérdidas y ganancias del elercicio sn que se incurre. Por ¢ contrario, los importes invertidos
enmejoras que contribuyen a aumentar ia capacidad o eficiencia.oa alargar la vida (il de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismios.

La Sociedad armortiza ef inmovilizade material siguiende el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacién anual
caloutados e funcidn de los afios de vida Gtif estimada de fos respectivos bienes, segin el siguiente detalle:

Porcentaje de

amoriizacion
Instatacionss écnicas v maguinaria 10-26%
Clras instalacionies, uilliaje y mobiliaro 10:33%
Equipos Informéticads y Ciro Inmovilizado 10-25%

Deteriore de valor de activos intangibles y maferiales

Al clerre de cada ejercicio o siempre.que existan indicios da pérdida de valor, la Sociedad procede 2 estimar mediante
el denominado “Test de delerioro” la posible: existencia de pérdidas de valor que reduzean ef valor fecuperabls de
dichos activos & uh impdrte inferior al de-su valor en libres. El importe recuperable se determina como el mayors imporie
entre el valor razonable menos los costes deventa y el vaior en uso.

Los valoras recuperables se caloulan para cada unided generadora de efactivo, si bien'en el caso de inmovilizaclones
materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efecttian elemento: a elamanto, de forma
individualizads; en'su caso.,

Cuande una pérdida por deterioro de valor revierte-posteriormente (circunstancia ro permilida eh el caso especifico
del Fondo de Comercio), el imports en libros del active ¢ de la unidad generadora do efectivo se incremanta an la
estimacion revisada de su imporie recuperable, pero de tai mode que el impotte en libros incrementado no supere el
importe en libros.que se habria determinado. de no haberse recanocido ninguna pérdida por detésioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversion de una pérdida por detericro de valor se reconoce como ingreso,

Arendamientos
Los arrendamientos.se clasifican como arrendamientos financieros slempre que las condivlones de los mismos se

deduzea que s lransfieren al arrendatarlo sustancialmente los riesgos y beneaficios inherentes ala propiedad del activp
chjeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.




Arrendarmiento Fipanciero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatarlo, se presenta sf coste
de los actives arrendados en el balance segin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultansamente, Un pasivo
por gi mismo importe. Dicho importe sera el menor entre ef vaior razonable del bien arrendado y el vaior actual al inicio
del arrendamiento de las caniidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su gjercicio. No se incluirén en su caléulo las cuolas de cardeler contingente, sl coste de los servicios
¥ Jos Impuestos repercutitiles. por el arrendador. La carga financiera total dei coritrato se imptita a fa cuenta de pérdidas
y ganancias del ejerciclo en que se devengs, aplicande el método del tipe de intergs efectivo. Les cuotas de caracter
confingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los aclives registrados par esto tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunte de
los activos materialas, alendiendo a su natwraleza.

Arrendamiento operativo

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento cperative en los que fa sociedad actiia como arrendatario se
cargan a fa cuenta de pérdidas y gananclas.en el glercicio an gue se devengan,

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un amendamienio operativo, se tratard como un cobro o
pago. anticlpado que se imputaréd a restitados a lo largo del periodo del arrendamiento, a2 medida que se cedan o
reciban. los beneficios del activo arrendado,

Insirumerntos financieros

4.4.1  Activos financleros
Clasificacién -
Los activos financleros gue posee la Socledad se clasifican comar
a) Prestamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en (a venta de blenes o en la prestacién de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o ins que, no teniendo un origen comercial, no son

instrumentos de patimonio ni detivados y cuyos cobros son de cuaniia flja. o deferminable y no se
negocian en un mercado activo,

b} Inversicnes en el palrimonio de empresas del grupo; asociadas y mulligrupo: se consideran Bpresas
del grupo aguellas vinculadas con la Sociedad por una refacion de control, y.empresas asociadas aquelius
sobre las [a Sociedad eferce una influancia significativa,

¢} Activos financieros disponibles pars la venta: se incluyen Jos valores representatives de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
calegorias anterioras.

Valoracidn jnicial -
Los actives financleros se registran, en términos generales, inicialmente &l valor razonable ds ia contraprestacion
entrogada mas los costes de la fransaccion gue sean directamenia atribuibles.

£n el caso de inversionss en ol patrimonic de empresas dal grupo que otergan control sobre {a sociedad dependiente,
tos honorarios abionados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adauisicion de la inversion se
imputan directamente a la curenta de pérdidas y ganancias.

Valaragion posterior -

Los prestamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta & vencimiento se valoran por su coste amertizado.

Las inverslones en emprasas del Gripa, asociadas y multigrupo se valoran por su caste, minarado, en-su caso, por el
importe acumutado de las correcclones valoraiivas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia
entre su valor en libros y el importe recuperable, entandide éste oo 8l mayor importe entre su valor razonable menos
los costes de venta.y el valor actual de los flujos de efective futuros derivados de la inversidn. Salve msjor evidencia
del importe resuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad particibada, coregide por las
plusvalias lacitas existentes en |a fecha de ia valoracitn (incluyendo el Fendo de Cometgio, si io hubiera).

Los actives financieros dispenibles para la venla se valoran a su vaior razonable, registrandose en gl Pattimonio Neto
el resultado de las variaciones en-dicho valer razonable, hasta que ¢l activo se gnajena o haya sufrido un deteriora de
valor {de cardcler estable o permanenie), momento en el tual-dichos resultados acumulados reconodidlos previamepte
en el Patrimonio Neto pasan a reglstrarse en ja cuenta de pérdidas y ganancias, En este sentido, sg considera que




4.5

existe deterioro {cardoter permanents) sise ha preducide una caida de mas dal 40% dei valor de cotizacién del activo,
durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperadc sl valor.

Al menos al clerre del ejercicio la Sogledad realiza un fest de deterioro para los actives financieres gue no astan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro i el valor recuperable del activo
financiero es inferior a su valor en libros. Guando se produce, ef registro de este deterioro se registra en {a cuenta de
pérdidas y ganancias.

En particular, y respacto & tas correcelones valordtivas relativas 4 los deudores comarciales ¥ afras cuentas a cobrar,
al criteric utifizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, sf las hubiera, esta en
funcitnde la fecha de vencimiento de la-deuda y siempre y cuando ésta sea superior a los 6.messs.

La Sociedad da de baja los activos financieros suando expiran o se-han cedide los derechos sobre ios flujos de efectivo
del correspondiente aciive financiero y se han transferido sustancialments los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad,

Por el contrario, fa Sociedad no da de baja los actives financieros, v reconoce un pasivo financiero por un Importe igual
ala contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se relenga sustancialmente los riesgos
y beneficios inherentés a su propiedad, tales como al descuento de efectos, ef “factoring con recurso”, las ventas de
activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un intarés y las titulizaciones de
activos financieros en las:que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u ofre tipo de garantias que
absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

4.4.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos v partidas a pagar que tienc la: Socledad y que se han originado en fa corpra
de bienes y servicios por operaciones de rfice de la empresa, o también aquellos que, sin tener un origen comercial,
no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y parlidas a pager se valoran inicialmente af valor razonable de la contraprastacion recibida, ajustada por
los cosies de la transaccién directamente atribuibles. Con posteriorldad, dichos pasivos s2 valoran de acuerdo con su
coste amortizado.

4.4.3 instrumenios de patrimonio

Las acciones propias que adquiare la Socledad durante el ejercicio se ragistean, por al valor de la contraprestacian
emtregada 2 cambio, directamante como menor valor del Patrimonio neto, Los resultados derivados. de Ia comnpra,
venta, emision o amorlizacién de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen directamente. en Paliimonio
neto, sin que en ninglin caso se regisive resultado alguno én la cuenta.de Pérdidas y Ganancias.

Impuestos subre beneficios

Secuoya Grupo de Comunicacion es la sociedad dominante del Grupo Fiscai de Consolidacion n® 501/40, cuyas
Sociedades Dependlentes son las sigulentes:

- Chmedia producciones audiovisuales, S.L.U.

- Pulso Contenidos fnformatives, 8.1L.U.

- Secuoya Digital, 8.1.{Anligua Efeclo Global §.L.11.}

- WIKONO, S.L.U,

-~ Granada Convention Bureau, S.L.U.

- Sesuoya Corporate, 8.L. (Antigua Enmintiscula Producciones Audiovisuales; S.L.0L)
- CBM Servicios audiovisuales, 8.L. (Antigua B&S Broadcast Comporation, S.LUY
- Look&Feel Estilismo, maquillaje ¥ peluguerfa, S.L.U,

- Secuoya Content Distribution, S.L.U.

- Drago'Broadcast Services, 8.1,

- B&S Ingenieria, Mantenimiento y tecnologia, S.L.U.

- 2Ble Filo Producciones 8.L.U.

< Novigo Interactive, S.L.

- Secuoya Grup de Comunicacio lites Balears, S.L.U.

- Vnews, Agencias de Noticias, 8.1,

- Secuoya Contenidos,S.L.( Antigua New Atfantis Line, S.L.)

~  Accproducciones audiovisuales de Extreriadura, S.L,

- Secuoya Murcia, S,L.

- Seocuoyz Music, S.L.

- New Atiantis producciones, S.L. (Antigua Condevon S.L)




1.as sociedades. determinan conjuntamente el resuliado fiscal def Grupo repartiéndose éste ertre las sociedades que
forman parte del mismo segdn el criterio por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto & registro y
determinacién de-la carga impositiva individual.

El gaste o ingress por impuesto sobre beneficios comprende {a parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corlente
y fa parte correspondiente al gasto o ingreso por impussto diferido.

El impuesto corlente es la cantidad que la Socledad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales dal
impussto sobre el bensficio refativas a un ejercicio. Las deducciones y olras ventajas fiscafes en ia cuota del impuesio,
axcluldas ias ratenciones y pagos & cuenta, asf como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anleriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

£l gasto 0 ¢l Ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento v la canceladion de los activos y
pasives por impuesto diferido. Estos ingluyen las diferencias temporarias que.se idenlifican como aguellos impories
que se preven pagaderos ¢ recuperables derivados de las diferencias entrs fos importes en libros de ies activos y
pasivos y su valor fiscal, as! como las bases lmponibles negativas pendientes de compensasidn y los créditos por
deduccionss fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes.se registran apllcande a fa diferencia temporaria o
crédito que correspondsa e fipo de gravamen al que se espera recuperaros o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias rmporarias imponibles, excepto aguellas
derlvadas del retonocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en Una operacion que no afecta
ai &f resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios, ast como fas asociadas a inversiones
en empresas dependienies, asociadas y negocios conjunias en las que la Sociedad puede controlarel momento de la
reversidn y.es probable que o reviertan en un futuro previsible,

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sl se raconocen en fa medida en que se considere prebable que ta
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos sfectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferddos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de
patrimonio, se contabitizan también con contrapartida en. patrimonio nefo,

En cada cierre contable se reconsidaran los aclivos par impuestos diferidos registrades, efectusndose las oportunas
correcciones & los mismos en la medida-en que existan dudas:sobre surecuperacién futura. Asimismo, en cada clerre
se evalian los activos por Impuestos diferidos no registrados en balance y ésios son ohjgto de reconacimiento en |a
medida en gue pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futiros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn det eriterio de devango, s decir, cuande sé preduce |a corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con indepandencia def momento en gue se produzca la corrients
monetaria o financlera derivada de efics. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién
recibida, deducidos descuentos e impuasios,

El reconocimiento de los ingreses por ventas.se produse en &l momento en que se han fransferido al comprader los
riesgos ¥ beneficlos significativos inherentes a la propiedad daf bien vendido, no manteniendo la gesticn comiente sobre
dicho bign, ni retenienda ef control efectivo sobre ef mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacitn de servicios, éstos se reconocen conslderando. el grado de realizacién de [a
prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando ef resuliade dela transaccién pueda ser estimade con fighitidad.

La Socledad, tratdndose de una sociedad Holding cuya actividad ordinaria es la tenencia de paritipaciones en el capital
de.emipresas del grupo, asi como de actividadas de financiacion de ja actividad de sus participadas, reconoce como
“imporie rietd de la «iffa de nagocios” los ingresds oblenidds de su actividad financiera. En consecuencia, tanto los
dividendos comg fos intereses devengados procedentas de Ia financiacién coneedida a las sociadadss paiticlpadas,
asf como los beneficios obtenidos por fa enajenacion de inversionss, salvo los gue se pongan da manifiesto an la baja
de soviedades dependientes, multigrupo.o asociadas, constituyen &l importe neto de la cifra de negdcios de la cuenta
de pérdidas y gananclas,

Los intereses recibides de-activos financleros se reconocen ufilizando el método del tipo de interés efeciivo y log
dividendos, cuando se declara el deracho del accioniste 4 recibirlos. En cualquler caso, los dividendos de- activos
financieros devengados con posterioridad al momente de la adguisicion se reconocen coma ingresos en 1a cuenta de
pérdidas y garativias, En el ejercicio 2016 se han registrado dividendos de fillales del grupo por importe de 5.500,000
euros (2.825.000 euros en 2016) (véase: Nota- 13.1).
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Frovisiones y contingencias

L os Administradores de ja Socizdad en la formuiacion de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de stcesos pasados, ciya
cancelacion es probable que origine una salida de réoursos, pero Gue resulian indeterminados en cuanto a su
importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencls de sucesos pasados, cuya
materializacion fulura esta condicionada a que ocurra, o no, Uno o mas evenlos futurcs independientes de la
voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se
tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en fas cuentas
antales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida ei que no sean considarados
oMo ramotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la: mejor estimacion posible dsl importe necesario para cancelar o
transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponibie sobre el suceso y sus consecuencias, y
registréndose los ajustes que.surjan por la.aciualizacion de dichas provisiones comio un gasto financiero conforme se
va devengando.

La compensacion & recibir def un tercero.en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de que
dicho reembelso sera percibide, se registra como activo, axcepto én al caso de gue exista un vinculo legal por el que
&e haya exieriorizado paste del riesgo, v en virtud det cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacion,
la comnpensacidii se fendrd en cuenta para sstimar el imporie por el que, en su caso, figurars [a correspondiente
provisién.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn vigente, Ja Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a agueilos empleados
Gon los gue, bajo determinadas condiclanes, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, Ias indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificaciin razonable se registran como gasto en ei ejercicio sn st que.se adopta la dedisién
del despido. En las cuentas anuales adjuntes no se ha registrada provision algunia por este conceplo, ya que no estan
previstas situaciones de esta naturaleza. '

Transacciones con vinculadas

La Sociedad reafiza todas sus operaciones con vincuiadhs a valofes de mercado. Adlclonalmente, los pracics de
transfarencia se encuentran adecuadamente soportados por le que los Administradoies de la Sodiedad consideran que
no existen riesges significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el fullro,

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consldaran activos de haturaleza madlcamblental los bienes que son wtitizados de forma duradera en fa actividad
de la Sacledad, cuya finalidad principal es la minimjzacion del impacte medicambiental y ta proteccidn y majora del
medloambiente, incluyende la reduccidn o sliminacion de fa contarinacién futura,

L.a actividad de la Sociedad, por su ndturaleza no tiene un impacto medioamblental significativo, por lo gue: no se
incluyen en estas cuentas anuales fos correspondientes desgloses.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

Los maovimientos habidos en este epigrafe del balance de situacion en los sjercicios 2018y 2015 han sido los siguientes
(en euros);




Ejercicic 2016

Coste Saldo Iniclal | Adiciones | Traspasos | Salde finat
Patentes, licencias y marcas 1.947 - - 1.947
Aplicaciones Informéticas 105,129 7.605 45.918|  168.652
Ofro lnmovilizado Intangible - 50.234 - 50.234
Totai coste . 107.078 57.838 45,918 210.833
Amorlizacionas ' Saldo iniclal | Adiciones Saldo fnal
Patentes, licencias y marcas {1.352) (187) (1.589)
Aplicacionss Informéticas {54.723) {33.679)| (88.402)
Otro Inmavilizado Intangible - {5.681) (6.581)
Totat cosle (56.075) (38.440]  (86.522)
Total inmovilizado
infangible Saldo jnicial | Saldo final
Coste 107.076 210,833
Amortizasionas (56.075) (95.522))
Total neto 51.00% 116311
Coste Saldo Inicial | Adiclones | Saldo finat
Patentes, licencias y'marcas 1947 - 1.947
Aplicaciones informéllcas 88.810 16.319]  105.128
Tolal coste 90,757}  16:319] 107.078
Amonlizaciones Saldo inicial | Adiciones | Saido final
Patentes, licancias y marcas (1.114) 2agyl  (1.352)
s Aplicagiones [nforméticas {24.456) {30,267); {54,723}
Tota! cosle (25.570) {30.505) (58074}
Totat. Inmavilizado
infangihle Saldo inicial | -Salde final
Casle 90,757 107076
Amorfizaciones {25.570) (56.07'5}_
Total neto 85187 51,001

Las adigionaes registradas en el epigrafe "Aplicaciones informaticas” en 2016 y 2015 se corresponde con ¢l desaricllo
de una nueva herramienta de gestidn (ERP) para et grupo de sociedades.

Al cierre de los ejercicios 2016 la sociedad tenia elementos-det inmovilizade intangible totalmente amortizados por un
importe de 6.952 euros (1,113 euros en 2015).

INMOVILIZADO MATERIAL

Los movimientos habidos en este epigrafe del balance de sifuacion en los ejercicios 2016y 2015 han sido los siguientes
{en euros):
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Ejercicio 2016

Coste _ Saido inicial Entradas Bajas Traspasos | Saldo final
Instalaciones Técenicas y Maquinaria 723.284 325.135 - -} 1.048.419
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 267.621 3.367 - - 260,088
Otz Inmavilizado 131421 17.078] (82171} - 106,328
Inmovitizade en Curso 715,264 810,451  (8.000) 45.918)|  1.270.797
Total coste 1.827.590 956.031 (51.171) (45.0183|  2.686,532
Amortizaciones Satdo inigial Detaciones Bajas Saldo final
Insialaciones Téenicas vy Maquinarla (186,252) (199.357) - (385.609)
Clras instalaciones; ulillaje y moblilario (116.257) (20.618) - (145,875)
Otto inmovilizado (77.587) (25.194) i 18.918 {63.863)
Total amorlizacidn {380.036) (254,169) 38.918 {595.347)
Tola) inmovilizado materiat Saldo iniclal 1 Saldo fipal
Coste 1,827.590 2.686.632
Amortizaciones {380.096) {595.347)
Total nefo 1.447.494 2.081.185
Ejsrcicio 2015
Goste Saldo incial Entradas __ Baias Satdo final
instalaciones Técnicas y Maquinaria 561.343 161,949 - 723.284
Oftras instalaciones, ufillaje y mebiliario 237.324 20.297 - 257.6214
Ofro Inmoviizado 101.554 31.011 {1.224) 131.421
Inmovilizado en Cursa 6528.643 218,621 {132.000} 715.264
Total coste 1.528.884 431.850 {133.224)| 1.827.500
Amortizaciones Salda inicial Dotaciones Bajas Saldo final
Instalaciones Tacnicas y Maquinaria {36,202) {150.080} - (186,252)
Otras Instalaclones; ulilldje y mobiliarto {87.804) (28.453) - (116.257)
Otro Inmovilizado {66.261) {21.601) 308 (17.587
Total amortizacién {180.297) (_2001 164) 305 {380.098)
Tolal inmovilizado material Saldo iniclal | Saldo final
Coste 1.528.564 1.827.580
Amorlizaciones _ (180.207) (380,096}
Total neto 1.348,567 1.447 494

En el eépfgrafe Inmovilizada en Curso, se recogen principalmente los costes incuridos hasta e cierre dei ejercicio para
el proyecto de i “Cludad de ta Tele", mientras-que las bajas registradas en 2015 por 132,000 elos se correspondean
con el desarrollo de un proyecto para television gue se ha vendido a una filial de Iz Sociedad.

Las adiciones reglsiradas en el ejercicio 2016 y 2015 en- el Inmovilizade Material por “Instalaciones iéenicas y
maquinaria” se corresponden con arrendamientos financieros relaclonados con equipamiento tésnico (véase nota 7.1}

Al cierre de los gjercicios 2016y 2015 la sociedad tenla slementos del inmovilizade material totalmente amortizados
por un importe de 42.900 euros v 41,111 eures respectivamente.

Durante el ejercicio 2016 la Soctedad enajend elementos del inmoviiizado material con i valor neto contable de 12.253
euros, habiéndose obtenido una perdida como resultado de dicha venta de 1.095 eurcs, mieniras que en el ejercicio
2015 la Sociedad enajend elementos del Inmovilizado material con un valor neto gontable de 132.919 eutos,
habiéndose gbtenide una pérdida como resultado de dicha venta de 819 euros. '

La politica de la Socledad es formalizar polizas de seguros para. cubrir los posibles riesgos a que estan sujsfos los
diversds elementos de su inmovilizado material. Al dlerre de los ejercicios 2018 y 2015 no existla déficis de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos,

"




7.1

7.2

a.7

ARRENDAMIENTOS
Arrendamientos financieros

Al clerre del ejercicio 2018 la Sociedad, en su condicidn de arrendetario financiero, tiane reconocidos activos
arrendados correspondientes-a inmovilfizado materfal netos de amortizacién por importe de 805.222 euros (458,510
euros en 2015) y se encuentran valorados por el valor actual de {os pagos minimos contratados.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2015 a Socledad tiene contratado con los arrendadores las siguienies cuptas de
arrendamianta minimas (incluyendo, st procede; las opciones de compra), de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmenie (en euros):

Arrendamiantos financieros 2016 2018

Cuotas minlmas Valor nominal | Valoractual | Valornominal | Valor actual
Menos de un afio 252,712, 229154 166.240 142.37%

Entie uno y.¢ince afios 367.008 350,241 334,453 311.664

Total £19.780 579,385 500.693 454.043

Las contratos de arrendamiento financiero mas significativos que tisne Ia Sociedad al cierre del ejercicio 2016y 2015
se corresponden con compra de equipamiento técnico para las distintas filiales.

Arrendamienios Operativos
Al cierre de los gfercicios 2016 y 2016 la Sociedad tiene contratadas con los arrendaderes las siguientes cuotas de

arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contrates en vigor, sin tener en cuenta repercusidn de gastos
comunss, incrementos futlres por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en euros):

Arrendamientos operafivos Valor nominat
CGuotas minimas 2016 2015
Menos da un-afio 194.008 203,416
Enlre uno y cines afios 776,030 812463
Total 970.038 1.016.579

El importe de Jas cuotas de arrendamisnto reconocidas como gasto en e gjerciclo 2016 asciende a 195.129 eusos
mientras que en el efercicio 2016 el gasto ascendié a 205.387 euros y corresponden a pagos minimos por
arrendamianto,

Estos-gastos relacionados con arrendamientos operativos se corresponden, principalmente, a las cuotas de alquiler de
las cficinas de que dispone {a Sociedad,

Los contratos de arrendamiento operativo mas significativos al ciarre da los ejercicios 2016 y 2015 son:

- El alquiler de las oficinag centrales Edificio 3. Disho contrato de arrendamignto fue formalizado con fecha 17 de
Sepliembre de 2013. La duracidn inicial para ambas paries.es de 60 meses, esto es, hasta el dia 17 de Septiembre ds
2018, pudiendo cancelarse el contrato & pariir de los primeros 18 meses, enconfrandose referenciade a incrementos
anuales del IPC,

- El alquiler de las oficinas centrales Edificio 8, Dicho confraio de amendamiente fue formalizado con fecha 16 de
Septiembre de 2013, La duracion Inicial para ambas partes es de 60 messs, esio e, hiasta al dia 16 de Septismbre de
2018, pudiendo cancelarse el contrato a partir de los primeros 18 meses, encontrandese referenciade a incrementos
anuales del IPC.

ACTIVOS FINANGCIEROS
Inversiones financleras a largo plazo
El saldfo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a large plazo” al clerre de ios gjercicios 2018 y 2015 es af

sigulente {en euros):
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8.2

8.3

Clases lustrumentos financieros a largo plazo
, Gréditos, derivados y
Gategorias otros Total
2016 2018 20186 2016
Prastamos v partidas a cobrar £2.560 1 82.601 82.560]  182.601
Total £2:860 182.601 62.660] 182.601

En la parlida de Préstamos. y parlidas a cobrar en 2016 se registran pringipalmente las fianzas aportadas por la
Socledad relacionadas con los alquileres de.que dispone, mientras que en 2015 se registraba también 160.010 suros
correspondientes a periodificaciones a largo plazo en cohcepto de la valoracién def compromist de permanencia por
la compra de New Atlantis que se explica en fa Nota 8.5,

Inversiones financieras a corfo pfazo.

Ei saldo de la& cuentas del epigrafe "inversiones financieras a corto. plazo” al cieie del ejercicio 2016 y 2015 &5 &l
siguiente (suros):

Clases Instriumentos finangierog a
cotto plazo
Gategorias Créditos, darivados y otros
2016 2015

Préstamogy partidas a cobrar 2019520 3,235.900
knversiones mantenidas hesta el vahcimiento $90.080 -
Activos disporibles para ia vanta 325,166 -
Total 726.198 3.236.900

En el epigrafe “préstamos v partidas a cobrar” se recogs,- principaimente, el saldo de los préstamos a favor del
administrador Sponsorship Consufiing Madia, 8.L., por importe de.82.557 euros (82.567 a 31 de diciembre de 2018},
asi como deudas a faver de la gociedad de diversos accionistas significativos de la misma per un importe de 59.961
eurag, mientras que en 2015 se recogia principalmente los dividendos a cobrar por importe de 2,925 000 y que han
sido repartides por las sociedades fillales de Secuoya, Grupo de Comunicaclén, S.A. (ver Notas 13.1 y 14.1), mientras
que en 2016 los dividendos que se han recibido de las fillales se han registrado en inversiongs.en smpresas de! grupo
y asosiadas a corto,

En el epigrate "Invarsiones mantenidas hasta el vencimiento” se compone de Imposicionas Financieras a corto piazo
por un impoite de 199,080 eurcs, en fondos de inversion cuyo vencimiento era Diclembre de- 2018 v que se ha renovado
a su vencimiento por un afio més, esto. es hasta Diciembre 2017, toialmente garahtizados vy que al cierre de estas
cuentas anuales no aportaban rentabilidad.

A 31 da diciefnbre de 2016 ol epigrafe de "Activos disponibles para fa ventd” recoge &l valor de 854,211 titulos sobre
acciongs adquiridas de una entidad financiera con un valor inicial de 504,204 euros y cuyo valor razonable al cisfie det
ejercicio asciende a 325.166 suros.

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Elsaido de las cuentas del epfgrafe "Deudores comerciales y olras cuentas 4 cobrar” al dierre del efercicio 2016 y 2015
es el siguiente (suros);

“ Deudores comereiales y otras
cuentas a cobrar
Categorias 2016 . 2015
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 445262 241.533
Clientes empresas dat grupe y asociadas {Nota 14.2) 258.528 405.783
Peisonal . 3562
Total 708.090 647.668

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Socfedad no habia dotade importe alguno como provision por insolvencias.
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8.4

8.5

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

El epigrafe *Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo” cotrasponde principalmente a la cuenta de
crédito gue mantiene abierta la Sociedad a iravés de la centralizacion de fondos instrumentalizada con el traspasc
automatice diario del saldo de sus cuentas bancarias con las filiales (véase Nota 14.2}, que estd remunerada al tipo de
interés que marca el mercado, asi coma.los dividendos a cobrar de las fillales que-ascienden a 5.500.000 de euros,

Empresas del grupo, multigrupo.y asociadas

£l saldo en "inversiones en empresas del grupo ¥ asociadas a large plazo” al clerre dal ejercicio 2016 se corresponde
con las parficipaciones en empresas por importe de 12.446.700 euros {8.473.824 euros en 2015) vy préstamos
participativos por importe 261.012 euros (167.403 euros en 2015).

La informacidn mas significativa relacicnada con las empresas del Grupo, multigrupo v asoeiadas al clerre del
gjercicio 2016 y 2015 es Ia siguiente {en Euros):

Ejercicio 2016

Rasullado

Vailor en
libros

Denominacian/
Dormnicllic/Actividad

% parii

cipacion

‘directa

Indirecta,

Gapital .

Explotacidn

Neio

Resto

Paidmonio

Total

Patrimonio

Coste

* CBMEDIA SERVICIOS
DE PRODUCCION, S.L.
{Granada

Produceion Television

100%

3,100 |,

4.025.389

2,881.798

(2.713.917)

170.881

3.106

* SECUOYA
DIGITAL.S.L.U./Granada
Publicidad

100%

40.752

{1.590.502)

(1.203.060}

116104

(1,046,194}

756,340

PULSO CONTENIDOS
INFORMATIVOS/Granada
Produccion Tefevisidn

100%

79.500

{410.622)

{314.178)

10,658

(224.020)

1,398,500

WIKONO/Granada
Agencla Noticias

100%

8.500

116,836

65.554

24,690

98.744

123.500

*CBM SERVICIOS

AUDIOVISUALES/Granada

Praduccion Television

100%

251,340

2.867.213 |

1.751.343

2:125.630

4.128.318

1.318,000

Drago Broadeast
Services/Granada
Produccion Television

100%

10.000

(769.604)

{744.283)

203.337

{440.048)

300.900

Secuoya Contenit
Distribidion/Granada
Produccidr: Televisidn

100% |.

20.500

{643.561)

(483.970)

56,806

{397.864)

1.156.000

“Look&Feel
Services/Granada
Produccidn Telpvision

100% |

8.500 |

(§.795)

{1.3g1)

35,852

43.061

50.000

B&S INGENIERIA/Granada
Produccién Televisién

100%

19.750

{37.478).

{28.179)

4.532

(3.887)

427.000

*SECUQYA CORPORATE,
8.L./Granada
Produccion Television

100%

8.100

201.596

148.540

{20.124)

136.518

153.100

GRANADA CONVENTION
BUREAU/Granada
Eventos y Congresos

100%

3.500

1

(102.071)

{105.571)

3.500

2BLE FiL.O
PRODUCCIONESS
Granads Produccion
Telavision

1060%

47.747

(716201

(543.828)

74.078

{422.003)

956.040

Secuoya Grup de
Comunicatio ilies
Balears/Mallorca
Producclén Television

100%

61.924

(248)

{186)

. 1.939.429

2,001.187

2.003.116

Voews Agencia de Noticlas
8.L/Granada Agencia da
Noticlas

100%

603.100

§1.597

1.160.087

(524.857)

1.238.310

+.320.000
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Videoreport Ganarias/Las
Palmas de Gran Canaria
Produccidn Televisidn

27.9%

86.121

3.487.361

2871285

6.096.692

8.336.048

Gestidn Audiovisual de
Canarias/Las Paimas de
Gran.Canacia Produccion
Televisién

20%

200.000

(14.320)

(17.301)

40.060

222.699

*SECUOYA
CONTENIDOS,S.L/
Madrid Produccidn
telpvistin

100%

975.000

(311.462)

(338.724)

128,190

764.466

1.890.229

Ista de Babel./ Macrid
Produccién television

28%

623.010

Café Entertaiment/
Caeeres Produccidn
felovision

45%

3.H0

(1.952)

1.148

1163

Parlem-ria Produccio
Audiovisual/Barcelona
Produccion Telavisidn

85%

3,100

{66,746}

{49.654).

(257.133)

{303.687)

2635

Tembatossal, 5L/ Valencia
Produccitn Television

25%

3106

3.100

780 .

Novige intaractivef Madyid
Marketlng digital

785%

3.000

{63.760}

(47.911)

{132.792)

(177,703

2.250

Aragon Media/Zaragora
Produccion Audlovisual

60%

3.100

11.373

3.645

46.017

52.762

1.860

ACC Productiones
audiovisuales de
Extremadura, S.L.
/Caceraes Producclén
Audiovisual

100%

3.010

{4.304)

(3.390)

44,397

44.017

Bienvenido Gil, S.LJ
Zaragoza, instalacién
mnadios técnicos

54,95%

4.000

{1.121.245)

(828.373)

265.938

(668.435)

347,284

¥BIENVENIDO GIL
TECHNCLOGIES, S.L./
Barcelona

54,95%

3.000

313

20

3,025

*NEW ATLEANTIS
PRODUCCIONES, S.L./
Granadal Producclén
Autlovisual

100%

11.600

78.340

48330

{39.775)

20,1568

173,100

Sectioya television
Murcta/iiurdla-fProduccion
Audiovisual

100%

3.100

{69

(57)

{988)

2,078

3.100

WVIEWIN Musle
{Granade/Produccién
Audiovisual

100% |.

3,100

{328)-

(261)

(934)

1.816

3.100

*SECUOYA CONTENIDOS
PERU, S.C.UMPen.
Produccion Television

100%

248221

(146,784)

(145.980)

{316

101,846

271,168

Secuoya Colombla 5.A.8/
Caolombia/ Producsidn
Televisidn

1006%

3.700

{66.181)

{66.771)

{1,020)

{84.101)

3,700

Secuoyalsa, InciMiami,
Produscion Television

100%

38.052

{3.333)

(3.277)

{414.009)

(379.234)

38.052

Bonsai
Produgcionesiiviadrid
Produccion Televisién

36%

3.1400

3.108

1.085

TOTAL

12,446,700
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*Las siguientes sociedades han maditicado su razodn social a lo Jargo del ejercicio 2016 segln el siguiente detalle;

Razdn Soctal Antigua

Nueva Razon Social

CBMZ, S.L.

Cbmedia. Servicios Produeclén, S.L.U

EFECTO GLOBAL

Secuoya Digital, S.L.U.

B&S BROADCAST CORPORATION

Chm serviclas audiovisuales, 8.1.U.

ENMINUSCULA

Secuoya Corporate, S.L.U.

New Atiantis Ling, S.L.

Secuoya Contenidos, 5.1.U.

Barcelona Integral Project System, S.L,

Bianvenldo Gil Technologlas, S.L.

Condevon Producciones audiovisuales, S.L.

New Atlantis Producclones, S.L.U.

Secuoya Music

Viewir Music, S.L.U.

Imizu, 8.C.13

Seclioya Conlenidos Pery, 8.C.A.

Eiercicio 2015

Valor en
libros

Danominacion/
Domicliio/Actividlad

% participactin

directa

Indlrecta

Capital

Resultado

Explotacién

_Nelo

Rasto
Patrimonio

Total
Patrimonio

Coste

CBM, 8.L./Gmnada
Producclén Television

100%

6000

2785015

1.777.080

1.832.867

3.615.857

120.625

CBMZ, S.L./Granada
Produccion Televisién

100%

3.100

1.213.024.

816.521

(781.201)

38.420

3.100

EFECTO
GLOBAL/Granada
Publicidad

100%

40.762°

185.151

127181

168.793

321.676

766.340

PULSO CONTENIDOS
INFORMATIVOS/Granada
Produccién Television

100%

47,000

{154.084)

{117.251)

30.327

(39,924)

1.268.500

WIKONO/Granada
Agencia-Noticias

100%

8,500

146,876

96.02¢

(18.962)

83,6587

123.500

B&S BROADCAST
CORPORATION/Granada
Produccldn Televisién

160%

23.000 }

166.652

17.806

42.068

82.964

318.000

Drago Broadcast
Services/Granada
Produceidén Televisidn

100%

10.000 |

416.259

189,189

162.62%

301.818

300.000

Sacuoya Content
Distribution/Granada
Produccién Telpvision

100%

9.600

(1.016.215)

(731.674)

108.477

{613.897)

455.000

Look&Fael
Services/Granada
Produccién Telavisidn

100%

4.500

{1.604)

§1.188)

(7.959)

(4.648)

B&S
INGENIERIA/Granada
Produccion Tefevisidn

190%

13.250

{154.088)

{111.408)

24.930

(73.225)

329.500

ENMINUSCULA/Geanada
Produccion Televislén

100%

8.100:

111.298

78159

o7

87,986

153,100

GRANADA CONVENTION
BUREAL/Granada
Eventos.y Congresos

100%

3.500

1

(102.071)

{105.671)

3.500

2BLE FiLO
PRODUCCIONES/!
Granada Produccion
Telavisidn

100% _

27.747

(615.349)

(485.775)

79.274

{378.754)

498,040

Secuoya Grup de
Cornunicacto llles
Balears/Mallorca
Produccidn Television

100%

61,924

473)

(341)

1,939.76%

2.001.353

2.003.116
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Vnews Agencla de Noticlas
S.L./Granada Agencia de
Noticias

100%

603,100

13.623

844261

(349.389)

1.077.972

1.320.000

Videoreport Canarias/Lis
Paimas de Gran Canafia
Produceibn Yelevigion

H

27.9%

68.121

2,798.786

2.315.368

7.728,235

10.109.724

Gesiién Audiovisusl de
CanariasiLas Palmas de
Gran Canaria Producclon
TFelovision

20%

200.000

142.858

107,631

40,000

347.632

New Atlantls Line, 3.L/
Madirit Produccion
teiavisién

100%

601.012

{77.830)

#12.541

{240.441)

473112

986.229

Isla de Babal f Madrid
Produccidn tatevision

28%

623010

Café Entedaiment/
Cacerss Producclén
television

45%

3.100

{1.952)

1.148

1.183

Fadem-ne Protuccio
Audiovisual/Barcelona
Praduccion Televisién

85%

3,100

_{231.600)

{175.653)

{81.479)

(254.032)

2,635

Tombatossal, 5.1/ Valencia
Produscién Talavisidn

25%

3490

3.100

780

Novigo' Interactive/ Madrid
Markeiing digital

75%

3.000

33,097 |

(7.577)

{192.472).

{197.049)

2.250

Aragon Media/Zaragoza
Produccion Audiovisual

&0%

3.100

27.538

27.538

18.478

46.117

1.860

ACC Producciones
audiovisuales de
Extremadura, S.L.
fCaceres Produccion
Audiovisual

100%

3,090

(32.407)

{26.472)

70.848

47.386

Blenvenido Gil, S.L/
Zaragoza. Instalaclon
medios iécnicos

64,96%

4.000

316.451

150.388

178.048

332,437

347.284

Barcelona Integral Project
Systemy, S.L. / Barcelona

54.85%

3.000

455

20

3.02¢

Ingenieria Audiovisuales
para Eventos, S.L./
Zaragoza

13,73%

£0.000

269.738

184.984

1.247.679

1.492.664 |

Caondevon Produccionas
audiovisuales, S.L./
Granadaf Produecion
Audiovistizal

100%

11.600

105732

73.839

(63.614)

21,825

173400

Secusya telavision
Murcia/urcia-fProduccién
Audigvisual

100%

(954}

2132

3,100

Secuoya Music
{Granada/Produccidn
Audiovisual

100%

3.100

3.160

{1207 |

{1.445)

(834}

2.186

3,100

imizu, 5.C.UPerd.
Praduccion Telavisidn

51%

261.251

(8.535)

(2B.042)

23.874

257.683

271,185

Secuoya. Colombia §:A.8/
Calombia/ Produecidn
Television

100%

3.700

(1.044)

(1.031}

(725)

1.944

3.700

Secuoya Usa, Inc/Miami,
Produccién Televisién

100%

38.062

{360.608}

(360.608}

(84.989)

{386.545)

38,062

Bonsai
Producciones/Madiid
Produccidn Televisidn

36%

3,100

3.100

1.085

TOTAL

9.473.824

Meta: las cifras contenides en “Caplial”; *Resu

fado” y “Patrimonio’ no han sido audiladas

Ninguna de las socisdades aqul indicadas cotiza en Bolsa.

La Sociedad evalia de forma periddica la recuperabilidad de sus inversionss financieras en empresas del grupo
descritos en &l cuadro anterlor, considerando la unidad genaradora de caja en funcidn de la actividad de Iz filial. Pare
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determinar los céleulos de los posibles delerioras existentes, fa Sociedad utitiza e} plan estratégico del negocio,
descontando los flujos de efectivo futuros previstes.

Las hipotesis claves sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectiva se refieren principaimente a la
evolucion. de ingresos y de costes. El resto de las hipdtesis se basan en la experiencia pasada y en proyecciones
razonables aprobadas por la Direccion de fa Seciedad y actualizadas en funcién de la evolucion del mercado.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cinco ejercicios. Los flujos para los afics no contemptados en las
proyecoiones se estiman como renkas perpefuas; con crecimientos nulos.

Al evaluar &l valor de uso, los flujos de efective estimados se descuenfan a su valor actuat utitizando un fipo de
descuenio antes de impuestos que refleja.fas valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de los activos. Para el célculo de la tasa se considera e coste actual del dinero y las
primas de riesgo usadas de forma generalizada por analistas para ef negocio y considerando la zona geogréafica
(Espana), cbteniento en 2016y 2015 inas tasas de descuento fultras enfre el 8,5y o} 8,5,

De acuerdo con los métodos utilizados ¥ conforme a las estimaciones, proyecciongs.y valoraciones del valor en uso
de que disponen los Administradoras de la Sociedad, sé ha determinado que los saldos mantenidos por la Sociedad a
lafecha de presentacion de las presentes cuentas anuales representan su valor recuperable por lo.que no praceds el
registro de deterioro alguno,

El movimiento de los préstamos. participatives gue [a Sociedad tiene aprobados a aquellas empresas del drupo-qus al
cierre tenfan unos fondos proplos negativos, para restitulr la situacion patrimonial de las mismas, dado que dichos
préstamos tienen la consideracion de forndos propios a efectos mercantites v legales, e el siguiente:

SALDO Movimiento BALDO
PRESTAMOS PARTICIPATIVOS INICIAL 2016 FINAL
CBMEDIA 2 PRODUCCIONES AUDIOVISUALES, 8.1, 50.000 - 50.000
B&S CAMERAS SERVICIES, 8.1, 50,800 {(50.000) -
BIENVENIDC GIL, S.L. 57.403 143809 | 711.012
TOTAL 167,403 44514 261.012

Los movimientos habidos en los préstamos parlicipativas del cuadra anterior se corregponden con la capitalizacién de
los mismos para restituir la situacion patrimonial de las filiales, asi como la ampliacion de los mismos come &6 el caso
de Bienvenido Gil, S.L.

Los préstamos participativos vencen-en 2018 y tlenen un tipo dé inlerés variable referenciado a ratios. financieros,
En los ejercicios 2016 y 2015 la sociedad ha llevado a cabo las siguientes opergciones socistarias:

Ejercicio 2016

¢ Con fecha § de Maye de 2016 se celebré ia Junta General de Accionistas de Secuoya Contenidos Perd,
8.C.A. {(anteriermente Imizu, 8.C.A.}, sociedad de-la que Secuoya poseia.a esa fecha el 51% de las participaciones,
donde se acordd la reduccion de capital por devolucién de apories de los socios exteines a esa fecha pasando Secuoya
Grupo de Comunicacién, S.A. a poseer el 100% de dicha sociedad sin variacion en ta inversién.

¢ Con fecha 14.de Junio de 2018 y cardcter retroactivo al 1 de Enero de 2016, se lieva a cabo el proyects de
escision parcial Central Broadcaster Media, ‘S.L.U. (Sociedad escindida) y CBM Senvicios Audiovisuales, S.L.U.
{Sociedad beneficiaria) de las que Secuoya Grupo de Comunicacidn, S.A. posee el 100% del capital, de conformidad
con fo previsto en los articulos 30, 31, 88, 70 y 74 de Ja. Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre Modificaciones Estructurales
de las Socledades Mercantiles, La operacién se ha realizado sebre la base deJos batances cerrados 231 de diciernbre
de 2015, aprobados por degisidn det Socio Unico &n su sesion deldia 5 de mayo de 2018, transmitiéndose a la sociadad
beneficlaria &l negocio consislente en la externalizacion de Areas produciivas de teiewsmnes publicas nacionales y
autonomicas desarrellado por la Socledad Escindida, que forma una unidad scondimica auténoma.

Con mofivo de-esla operacién se procedit a aumentar capital en 1a:Sociedad Beneficiariz en la cantidad 'de 28,340
suros, mediante Ia creacién de. 2.834 nuevas participaciones sociales, con el missno valor naminal que las oxistentes,
quedando fijado en consecuentis el capital social de la Sociadad Beneficiara en 261.340 eurcs fras Ja ampllaclan, Las
nuevas participaciones se-emitieron con uaa prima de asuncion idtal de 2,804.925 suros. En consecuendia, of imports
infegre del aumeante de los fondos proplos de la Sociedad Bensficiaria fus de 2,833,265 euros.

Con fecha 30 de junio de 2016 se aprobd un acuerdo, madificado posterlormente en fa Junta General de Accionistas
de fecha 16 de diciembre, para la entrega de un dwidando en espacie da Secuoya, Grupo de Comunicacioh, S.A. {en
adelante Secuoys) mediante la ansmisién del 100% de las participaciones sociales de Central Broadcaster Media,
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S.L.U. {en adelante CBM) a favor de los accionistas per un importe total, valorado por un experto indspendients, de
9.500.000 euros. En unidad de acto en ia misma fecha Secuoya procedic a fa enirega y transmision a favor de los
accionistas un totet de 7.626.104 participacionas soclales de CBM, represeniativas del €6,71% del capital sccial de
dicha sociedad. Como consecyencia de la operacion se regislrd un beneficio, derivado de Ia diferencia entre el vaior
nete contable an Secuoya, Grupo de Comunicacidn, S.A. ¥ &l valor razonable de las participaciones entregadas, de
6.5695,775 euros, registrado en el eplgrafe “Ingresos financleros de paricipaciones en instrumantos financieros”, Del
dividendo entregacio, un importe de 6.389.854 euros se ha registrado como dividende a cuenta y un importe de
3.110.048 euros se ha ragistrago con cargo a la prima de emision,

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad esid otorgando una garantla a e sociedad Ten Media, S.L. (antigus Central
Broadcaster Media, S.L.} frente a una entidad financiera por un importe de 6.564.173 euras correspondiente a avales
técnicos otorgados por dicha entidad financiera a Ten Media, S.L. con fecha 9 de oclubre de 2015 y gue garastizan e
cumplimiento. de determinados aspectos gue sirvieron de base para la concesidn de Ja licencia de TDT a Ten
Media,5.L.. Con facha 10. de febrero de 2017 se recibid comunicacion por parte de la Secretatia de Estado de
autorizacién para la cancelacion de uno de dichos avales por imperte de 1.790,000 euros, quedando por lante a fa
fecha de formulacién de estas cusntas anuales garantias oforgadas por iz Sociedad a la sociedad Ten Media, S.L.
frente a una entidad financiera poi los avales tenicos indicados anieriormente: per un importe. de 4,447,173
euros. Adiclonalments, Secuoya, Grupo de Comunicacion, §.A, es garante de Ten Media, 8.L. frente a una entidad
financiera por un importe maximo de 7.800.000 euros de los cuales 5,000,000 eures corresponden .a un préstamo con
vencimlento de la cuota final ei1.2020, 1.600.000 sures corresponden.a una fineade crédite revolving con vencimiento
en 2018, y 1.000.000 suros a una péliza de descuento. La Sociedad ha analizado ef riesgo de dichas garantias,
considerando la actividad y situacidn de TEN Media a dicha fecha y considera que, a la facha de farmulacién de las
presentes cuentas anuales, no es probable que de las citadas garantfas se derive la necesidad de hacer frente a
pasivos significatives en el futuro.

Eiercicio 2015

D Con fecha 25 de Junio de 2015, una vez cumplidos por parte del accionista minoritario los compromiscs
establecidus en el acuerdo de novacion det contrato de compra venta de fecha 1 de Abril de 2014, ja sociedad ha
procadido a ia compra del 20% restante de New Atlantis Line, §.L. por un imporie total de 1:.460.058 euros.

De dicho Jmporte se han ragistrado 500,000 euros come mayor valor-de la inversion en virlud de la opcién de compra
reflejada en el acuerdo de compra venta de New Aliantls Line, S.L. de fecha 28 de Junic de 2012.

Ei resto del importe, 720.044 euros se ha registrado como gasto financiero en [8 cuénta de esultados al tratarse de
una variacién enel valor del pasivo iniclaimente estimado de ia pariicipacion adicional (véase Nota 11.4) y ef resto
240,015 eures que, de acuerdo con las mejores estimaciones de la Sociedad, cofréspondent a la valoracion del
compromiso de permansncia hasta ef gjercicio 2018 adquiride por &l socio minorifarlo, de los cuales 80.006 euros se
registran come periodificaciones a corte plaza y 160.010 euros como periodificaciones a largo plazo.

s El 8 de dulio de 2015 Secuoya, Grupe de Comunicacion S.A,, adquird el 100% de las actiones de la sociedad
"Condevon Producciones Audiovisuales, S.1." dentro de su politica de crecimisnto tanto de forma orgénica como
inorgénica en o efido de la produccldn audiovisual espaficla. Condevon es una productora con una amplla expetiencia
dentro del mercado. autondmico y nacional,

»  Adiclonaimente en el ejercicio 2016 se han constituido ias sociedades Secuoya Murdla, 5.1, Secusya Music,
S.L. y Secuoyza Grupo de Comunicacion S.A.S (en Colombia).

«  Alolargo del ejercicio 2015 las sociedades Drago Broadeast Servicas S.L. y Secuoya content distribution,
5.1 han pasado de participacion indifecta a directa,

EXISTENGIAS

La compesicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguients:

ot 81122016 31.12.2015
Anticipos de Proveedores 109.889 109.888
Total 109,889 109.889

Anticipos de Proveadores

En esta cuenfa se registra el anticipo convedide por [a Sociedad tanto a Sponsarship Gonsulting Media, S.4. como a
Fiesxi, 5.L. (véase Nota 14.2), por importe total de 108.889 suros-en concepte de adelanto de remuneraciones.
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10.2

PATRIMONIO NETO Y FONDOS PROPIDS

Con fecha 10 de noviembre de 2015, el Consejo de Administracion de Secuoya Giupo de Comunicacion, S.A. aprobé
una ampliacion de capital con derecho de suscripcion preferente; de 201,016 nuevas acclones ordinarlas representadas
mediante anotaciongs en cuenta, de 0,0125 euros de valor nominal cada una, a un tipo de emisidn de 10 suros, esto
es, ¢on una prima de emisién de 89875 euros por accién, guedando el capital social de fa Sociedad fras dicha
ampliacién en caso de susgipsion totat de la ampliacién en 101.078 suros.

Tras ia aprobacién dal Documento de Ampliacion Reducida (DAR) por parte del Mercade Allermnative Bursatii (MAB),
se pracedio, en Consejo-de-Administracion de fecha 28 de sepliembre de 2018, al cierre de la ampliacion de capital en
curst y [a aprobagion formal dé la misma, resullandoe de la ampliacion un desembaoiso total de 1.883.340 euras y uha
suseripcién total de acciones de 188.334, De este modo, el capltal social de la Sociedad, ha pasado a ser de 100,921
aiiros, representada por 8.073.674 acciones de igual clase y serie, de 0,0125 euros de valo: nominal cada una de ellas,
siendo estas nuevas acciones ordinarias ¥ perlenecientes & la misma clase y serie que las restantes acciones. de fa
Sociedad actualmente en circulacion, atribuyendo los mismos derechos y obligaciones que éstas.

Se pone de manifiesto que, ton motivo dé Ja empliacion dé capital- social el accionista mayoritario de la Sociedad,
Cardomana Servicios y Gestiones, S.L., pasa de ostentar de un £5,13%.dél capital social de la Saciedad, a un 56,17%.

Con fecha 16 de diciembre de 2016 la Junta General de. Accionistas aprobd el -acuerdo. por el cual el reparte de
dividende aprobado se harla con cargo a‘la prima de emisién por importe de 3.110.046 y el resto a resultado del
ejercicio por importe de 6.389.854 suros-completando unh dividendo total de 9.600.000 suros. Tras esta operacion y la
ampliacidn de capital que se realizo of 10 de Noviembre la prima de emision al clerre del gjercicio queda con un saldo
de 2.489.717 euros.

Al cierre del ejerciclo 2016 los accionisias de la Sociedad con una participacion, directa e indirecta, superior al 10%,
asi como la participacion que detentan a dicha.fecha es la sigulente;

% de participacién 2016
Nmas] Private equity fund il erisa, F.C.R. 21,68%
Nmas1 Private equity fund Il non erlsa, F.C.R. 17,48%
Nmas1 Binamia Portfolie, S.C:R., 5.A 14,04%
__Sponsorship Cansulting Media, S.L. 31,80%

Las acciones de [a Saciedad comenzaron a colizar en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) al 28 de Julio de 2011 con
un valor por accion de.4,20 euros, siendo la cotizacion de la misma &l clerre def ejercicio 2016 de 10 euros, gozando
todas ellas de iguales derechos politices.y econéricos,

Reserva fegal

Pa acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Soctedades Andnimas; debe destinarse una cifta iguat al 10% del
beneficio del sjerticio z la reserva legal hasta que éstd alcance, al menas, el 20% dal capital social. La reserva legal
podra utilizarse para aumentar el capital en la parle de su saldo que-exceda del 10% del capital ya aumentado. Saivo
para la finafidad mericionada anteriormente, y.mientras ho supare al 20% del capital social, esta reserva s6lo podrd
destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan olras reservas disponibles suficienies para este
fin.

Al clerre del gjercicio 2016 esta reserva no se encontraba totalmente dotada.
Acclones Proplas

Al cierre del ejercicic 2016 la Sociedad tenta en su poder scctones-proplas de acuerdo con e siguiente detalle;

Precio Coste Total
Valor Maedio de da
N°de Nominal | Adquisicion | Adqulsicidn
% de Capital| Accicnes (Euros) (Euras) {Euros)
Acciones propies.al cierre def ejercicio. 2018 0,74% 50.918 - 0,0125] 9,44 685.517

Ala fecha de formulacion de estas cuantas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una docisién sobre el
destino final previsio para ias acclonaes propias antes indicadas.
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Ao targo del ejercicio 2016 se han realizado una venta total de. 2.182 acciones propias y comprado un total de 53.861
acclones propias.con un valor neto de 494.749 euros (47,933 ‘euros en 2015), y un impacto ap reservas de 4.486 suros
(324 euros en 2014},

A cierre del gjercicio 2015, la Socledad poseiz 8.239 acclones propias de un valor nominal de 0,0125 euros, y coste
medio de adquisicién de 8,04 euros.

11 PASIVOS FINANCIERDS
El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a Corlo plaze y a Largo Plazo” al ciarre de los glercitios 2016 y 20156
es el siguiente {en elros);
2018
Clases Pasiveg Fltancisros a Lemge Plaze y Corto Plazo
Dreudas con Entidades de Crédito y Arrendamlenta
Financiero Derivados y Oiros Tolal
Arrendamlenlos ’
Deudas con entidades financieros con Daudas con Empresas P'ésézm“s
deé crédito enlidades de crédito dal gnipo ;
(Nota 7.1) Accionistas
Categorias Mo No No
b corsente | Comiente | comlenie | Corrente Cogriente | Cemlente | Nocomignte 1 Nocomiante’ | Corriente
[ébitos v
partidas a 5.288:552 | 3.8124883} 380.241 223,164 | 2001319 10.869.821 405,000 8.141.112 14.711.138
pagar
Total 5280652 3.012.082 | 360.241 229.154-] 2.081.319 10,689.921 500,000 BA41L112| 14711138
2045
Clasas. Pasivos Financlaros a Lerge Plazo y.Cotto Plazo
Deudas con Enlidades de Gradilo v Arrendamiento
Flnanciero Derivades y Otros Total
Arrendamiantos : Préslamos.
Deudagecg:ué gi_r_t]ltjidade_s financlaros con, Otros Dauda:;t.:!o:: 1ljisgpzfesas de
antidades de crédito Qrup Acclonistas
Calegorias No No No No No Na
egaria cofriente Corriente | cofmentg Corrlente: corfiente Cordente | Comiénte | Carrlente corrighte comriente Cériente
[3éhitos y ]
partidas a 2683877 2708581 | 311664 142,379 | 1.072.241 12481 20013197 6256007 | 1.650.562 | 7.7356631 9108212
pagar
Totit 26898877 | A708.58% { 311.664 1423791 4.072.24 12467 2001319 | 6,266,007 1.650.862 | 7.736.6831 9.108.212

Et eplgrafe “Deudas con entidades de crédito” del cuadre anterior incluye principalmente:

- Operaciones-de préstamos con entidades de crédito contratadas durante los gjercicios 2016 v 2015 de las cuales, e
importe pendiente de amortizar al cieres del gjercicio 2016 asciende a 7.752.539 euros con un Hpo.de interés medio de
2,90% (4.752.411 euros en 2015 y un tipo da interés medio de 4,08%}) y cuya deuda a corta plazo asciende a un importe
de 2,462,988 euros, (2.062.534 suros en 2015).

~ Pélizas de crédito al cierre del ejersicio 2016 presantan un limite maximé de 1.400.000 euros cor un interés medio
de 3,36%. A 31 de Diclembre de 2016 las polizas estaban dispuestas en 1.228.583 suros.

- Pdlizas de descuento contratadas en el efercioio 2016 presentaban un limite maximo de 1.500.000 suros, estando
dispueste a. 31 de Diciembre de 2016 120,492 euros.

En el gjercicio 2015 dentro da “Préstames con accionistas” se registraba un préstamo. participativo por Importe de
1.650.862 suros y tipo di Intereses fijo del §,6%, de.los cuales se han destinade a la-ampliacién de capital aprobada
en Noviembre de 2015 un tetal de 1.150.562 euros.

En el epigrafe deudas con empresas del grupa se reflejan los saldos generados con empresas asociadas, derivados
del pago de Impusstos por parte de la matriz del grupo por sstar en ségimen de grupo fiscal, ast como por la cuenta
cenfralizadera de efectivo.que |as sociedades del grupo disponen (véase Nota 14.2}

21




12

12.4

En el gjercicio 2015 dentro de dervados y otres no corrientes se- corresponden con aplazamientes salicitados a la
Administracién Pblica y cuyo plazo de page es superior al afio por mporte de 1.072.240 euras.

El detalle por vencimigntos de las partidas gue forman parie del eplgrafe “Deudas a large plazo” es ef siguients, en
BUrOs:

2018
2021y
2018. 2019 2020  |siguientes| Total
Acteedorgs por arrendamiento
financiero 230.348 96.917 23,976 - 350.241
Préstarnos 1.704.406| 1.748.298| 1.460.741 376,107 5.289.652
Préstamos con Accionistas 500.000 - - - 500.000
Daudas con empresas del grupo 2.001.318 - - -1 2,001,319
TOTAL 4.436.073| 1.B44.215; 1.484.717 376107 8.141.112
2018
2020 y
2017 2018 2019 siguientes Total
Agcreedores por arrendamignte financiere 150,596 149.110 11,968 - 311.664
Préstamos 767.069 803.657 802.644 326.497| 2.609.877
Préstamos con Accionisias: 1.8650.562 - « -1 1.850.562
Deudas con ampresas del giupo 2.001.318 - - -1 2.001.319
Otres pasivos financieres 1.072.24% - - -1 1.072.241
TOTAL 5.641.787 g82.777 B14.602]  328.497! 7.735663

El saldo de las cuentas del epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuerntas a pagar® af cierre del ejercicio 2016 y
2015 es ol siguiente {euros);

Clases

Dearivados y otros

Categorias
2016 2015
Débitos y partidas a pagar _
Provaedores 1.180,432 74.543
Otros Acreedores AB2.166 126.509
Total 1.662.598 201.052

Dentro del eplgrafe “Proveedores”, se registra-el importe pendiente de pago mativado por las operaciones camerciales

realizadas por la sociedad en cada gjercicio. Asimismo, e} eplgrafe "Otros Acresdores” incluya ol ‘mporte pendiente de
pago por los servicios recibidos de terceros.

ADMINISTRACIONES PUBLIGAS Y SITUACION FISCAL
Saldos corrigntes con las Administraciones Pabiicas

La composicidn de Jos saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas es la siguiente (en euros):
Saldos deudores

. 2016 2018
Hatienda Piblica deudora por IS 1.406.766 _ 15.911
Total 1.406.768 15,911
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Saldos acreedores

2016 2015
Hacienda Publica Acreedora por I8 - 23,099
Hacienda Piblica Acreedora por IVA 378.237 -
Haclénda Plbliea por Retenclones 57,303 £§2.151
Seguridad Social Acreedora 7:287 22.835
Haclerxla Piiblica por Aplazamientos 1.812.426 2.507.106
‘Total 2.365.233 2.605.183

El epigrafe "Hacienda Ptblica acreedora por. Aplazamiento” incluye saldos pendientes de pago con la Haclenda Piblica
per VA, dado gue [a Secigdad ha saficitado diferir su pago.

A fecha 20 de Marzo de 2017 se han realizado, de estos saldos, pagos per importe de 1.222.197 euros correspondients
al saldo de Haclenda Pabillca acreedora por aptazamientos.

Coneiliacion resultado contable y hase imponible fiscal

La concillacion entre el resultado contable v la base imponible de Impueste sobre Seciedades:es ia siguiente:

Ejercicic 2016
; ingresos ¥ gastos directamente imputados
Cuenta de Pérdidas vy Ganancias, _ al patrimotio
Aumentos Disminuciones Total Aumentos: ;| Disminuciones Total
Fn?pslgét;gg contable daspués de 11.499.099 -1 11.490.000 (3279)] (134219
Impuesto de Scciedades -l (205.724) {205.724) - {44.760) {44,760}
Diferenclzs permarientes - {(12.005.7%6) { {12.095.775) - - -
Diferenclas iemporales — ) i
Can origan en i ejercicio: - - - - -
Ajusta por Cambio de valor - - - 179.030 - 179,039
Ajuste por Amoilizacldn - {14.748) {14.748) - - -
Base imponibie fiscal 11.459.08% (12.318.247) {817.148} 175.03% (178.03%) -
Ejercicio 2018
‘ Guenta de Pérdidas y Ganancias
Aumentos | Disminuciones Total
Restitado coptable daspués de B .
[ 1.726.617 - 1728817
Impuesto de Sociedades - {400.466) [ {400.466)
Diferenclas Penmanentes 64,652 (2.925.000) | (2.860.348)
Diferancias Temporales:
Ajustes Por Amertizacldn - (14.748) | {14748
Base fmponible fiscal 1.791.268 {3:340.214) | (1.548.945)

Las diferencias permanentes positivas reflejadas en el calould del impuesto de socledades del sjarcicio 2015 se
corrasponden con gastos no deducibles por importe de 84.652 euros,

Las diferenclas pefmanentes negativas del ejercicio 2016 se correspende con los dividendos racibides de smpresas
dal grupo par 5,500,000 euros, asf como por el baneficio obtenido por la venta de unas participaciones de una sociedad
por imperte de 6.595.776 euros, mienfras que en 2015 se corresponden con los dividendos recibidos de emprésas def
grupo por 2.926.000 euros.

Gon la publicacion de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, se infrodujo, enire otras medidas, una limitacién para los
efercicios 2013 y 2014 de la deducibilidad de las amortizaciones contables fiscalments degucibles del inmovilizado
material, intangible ¢ inversiones inmobiliarias a un 70%. Asl, la amortizacion contable que no resulte fiscalmente
dedusibie se deducirk de forma lineal durante un plazo de 10 afios o durante la vida (il del slemento patrimonial, a
parlir det primer periodo impositivo que se inicie dentre del 2015.
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La Compafiia realizé en 2013 y 2014 ajustes positivos por el 30% de la amortizacién contable de los elementos dél
immovilizado material e intangible registradas que de acizerdo con esta limitacién no resultabarn fiscalmente deducibles
y, por lo tanto, ha revertide una déciina parte de fales diferencias temporarias en el ejercicio 2016.

Conellfacién entre Resultado confable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciiacién entre el resultade contabls y el gasto por kmpuesto sobre Sociedades es la siguienta (en euros):

2016 2018
Resuitado cantabie antes de Impuestos 11.263.375 1.326.151
Diferencias Permanentes (12,005 775)] (2.860.348)
Cuota al 28% _ - 420.675
Cuiota al 25% 200,600 -
Degucciones disposicién transitoria tigésima séplima
deialey 27/14 . {296)
Biferencias tipo ajustes Gastos firancieros - 5.225
Eliminacién aclivos fiscales empresas del grupo - (34.039)
Ajustes derachos deducclones pendientes ejerclclos
anlerlores 5.124
Total gasto por impuesto-recenocido én Ja cuanta de o
pérdidas y ganancids 205.724 400,466
Desglose del gasto por impuesto sobre Sociedades
Ei dasglose del gasto por Impuesto sobre Socledades es el siguiente (en-euras):
2018, 2015
Impuesto corriente:
Pur operaciones continuadas - 837
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 205.724 351.700
Total gasto por Impuesto 205,724 400.466

Activos por impuesfos diferidos registrados

El mavimiento de fa cuenta "Actives por impueste diferide” durante los efercicios 2016 y'2015 carresponde a crédifos
fiscales attlvados y su delalle es ef siguiente (en auros):

2016 2015
Diferencias temporarias (impuestos anticipados):
Provisiones de carera _ _ 44,760 S
Diferencia temporal por gasto. en amortizacidn no
deducible 354,542 399.246
Deducciones pendientes y otros 61.500 43.541
Total activos por-impuesto diferido 460,811 442.787

Los acfivos porimpuasto diferido indicade anteriormente han sido registrados en ef balance de situscion por considerar
los Administradores de la Socladad gue, conforme 2 la mejor estimacion sobre tos resultados futuros de la sociedad,
incluyendo deferminadas acluacienes de planificacion fiscal, o5 probable que dichos actives sean recuperados, La
sociedad no dispone de activos por impusstos diferidos adicionales pendientes de registar.

Ejercicios pendientes de camprobacion y actuaciones inspectoras

Segtii establece la legislacion vigente; los impusstos no pueden considerarse definitivaments liquidades hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas par las autoridades fiscales o haya transcurrido ef plaze de
prescripeién de cuatro afios. A 31 de Diclembre de 2016, a Sociedad tiene abierto a inspaccion desde 2012 parz e
impuesio de Socledades y para ef resto de impuestos que le son de aplicacion los ejercicios ablorios son de 2013 en
adslante.
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4.1

Los Administradores de la Sodledad consideran gue se han praciicado adecuadamente las liguidaciones dg los
mencionados impuestos, por lo-que, aln en case de que surgieran discrepancias en ka interpratacion normativa vigente
por el tratamienta fiscal olorgade & las operaciones, los eventuales pasives resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa-a las cuentas anuales adjunias.

INGRESOS Y GASTOS
Importe neto de Ia cifra de negoclos

La tolalidad del importe neto de !a cifra de riegonios correspondiente a los sjercicios anuales terminados. el 31 de
Diciernbre 2016 y 2015 obedece a la recepcidn.de dividendos y-a fa prestacion de servicios a fas distinias empresas
del grupe,.asi como a servicios relaciohados con la actividad del grupo.

El detalle de! Impoite neto.de Ja cifra de nagocios es el siguiente:

2016 2015
Dividendos Reclbidos 4.500,060{ 2925000
Ingresos empresas del Grupo 2.185456] 2.638.952
Otras Operaclones Comerclales 474,387 244.055
B.569.843 5.708.007

Todas las operaciones realizadas por la Secledad se han producido en territorio nacional.
Aprovisionamientos

£l saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio terminado el 31 de di¢iembre de 201 8, que
asclende 591.887 euros, corresponde principaimenté a trabajos reallzados puntualmente por empresas asaciadas,
realizadas tedas en territotio nacional. Esta partida al cierre del ejarcicio 2015 tlivg un saldo de 272.968 eliros.

Cargas soclales

El saldo de ta cuenta “Cargas sociales” de los ejerclcios 2016 y 2015 presenta fa slyuiente composicion (en euros:

2616 2016
Seguridad Soclal & carge de la.empresa 214,789 228.403
Oiros gaslos socisles 2.589 620

217.388 229.032

Otras partidas de la cuenta de Pérdidas y Ganancias

Etdesglose de la partida "Ingrasos v Gastos financieros” refiejada en la cuenta de Pérdidas y-Ganancias es el sigujente:

. . 2018 2015
Gastos Finangiaros (ver Nota 8.5) (744.759) | (1.323.078)
Diferencias de cambio (6686) {1.488)
ingresog. Findncieros 18704 1.388:
: {T28.721) | {1.324.055)

El desglose de la partida “Otros Resultados” refisjada en a cuenta de Pérdidas y Ganancias es &l siguiente:

2016 2015
Gastos Excepcionales {155.803} {88.451)
Ingresos Excepcionales 5,004 4.864
{150.798} | {61.587)

OPERACIONES Y- SALDOS CON PARTES VINGULADAS
Operaciones con vinculadas

El detafle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los sjerclcios 2016 y 2015 es el siguiente:
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2016
Clras
Ernpresas det Otras parfes
Grupo vinculadas Total
Prestacion de Servicios 2.519.788 - 2.519.758
Recepeitn de servicios (789.526) (542.263) {1.331.789)
Dividendos Recibidos 8.500.000 - %.500.000
Retrbucidn Consejeros - {40,000) {40.000)
Totales 7.981.747 {582.263) 7.399.484
2016
Otras
Empresas del Ofras paries
Grupo vinculadas | Total
Prestaclon de Servicios 3.501.672 - 3.501.672
Recepcion de servicios {463.883) (B58.485) (1.322.368)
Dividendos Regibidos 2.925.000 - 2.825.000
. Retribucién Consejeros - {24.000) {24.000)
Totales 5.962.789 {882.485) 5.080.304

Todas fas operaciones con entidades vinculadas se realizan & precio de mercado.
14.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas es ef siguianie:

2016 2015
Qtras Olras
Empresas del | Empresas ;| Olras parfes Empresas det| Empresas | Offas partes

Grupo asociadas | vinculadas Total Grupo agociatas vinculadas Total
Deudas a corio plazo 17.800.262 501,531 - 18.301,793 9.772.534 309.429 -l 10.081.963
Anticipos a Provéedores {nota 8} - - 108,885 100.889 - - 109.889 100,889
Deldores comerciales- 153.58% 53.186 §2.06% 258.828 396.834 = 8.940 405,783
Tolal Saldos Deudores 17,963,943 554,717 161.950f 18.670.510] 10.169.368 309.428 216.305|  10.597.835
Créditos Recibidos 12.661.524 14.824 -t 12.666.148 8.241.761 15,585 - 8.257.326
Présiamos Acclonistas {Nofa 11) - - 500.000 500.000 - - 1,660.562 1.650.562
Total Saldos Acreadores 12.651.624| 14624 500.000| 13.186.148) 8.241.761 16.568 1.650.562 9.907.888

14.3 Retribhuciones al Consefo de Administracion y a la alta direccitn

Las refribuciones percibidas durante-el ejsrcleic 2016 y 2015 pot el consejo de Administracién han sido las siguientes

(en euras):
Ejercicio 2016
Otros Conceplos | Retribucién al Censeja
Consejo de Administracién 542.263 ~ 40,000
Ejercicio 2015
Otros Conceplos | Retribucion al Consejo
Consejo da Administracién 858485 24.000

Las labores da ajta direccion son realizadas por los Administradores de la Saciadad.
Al ¢lerre del gjercicio 2016 no se hia producido ninguna cancelacion de coniratos con Sogios.
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14.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

De conformidad con lo establecido en el ariicuie 229 de ta Ley de Sociedades de Capital, los Consejeros han
corminicado que no existe ninguna situacion de. conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vincuiadas a elios
pudieran tener con ef interés da la Sociedad.

No obstante, o anterior, los consejeros SPONSORSHIP CONSULTING MEDIA, S.L., FIESXI INVERSIONES, S.L,,
CARDOMANA SERVICIOS ¥ GESTIONES, S.L., TANALATA SERVICIOS Y GESTIONES, S.L., D. Marianc Moreno
Hernandez y D. Manuel Alamillo Frfas, han cominicado la existencia de un conflicto diracto con el interés de la
Sociedad al actuar también come miembros del Consejo de Administracién de la sociedad TEN MEDIA, S.L. dedicada
a la explotacion del canal de TDT, TEN TV.

15 INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dadas las actividades & las que se dedica la Sociedad, ésta no tiane tesponsabilidades, gastes, activos ni provisiones
o coniingencias de naluraleza medicambiental que pudisran ser significativos én felacitn con el patrimoriio, fa situacion
financlera y Jos resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se ingluyen (os desgloses especificos en esta memoria.

16.  OTRA INFORMACION
16.1 Persanal

El niimero medio de personas empleadas durante ¢ gjercicio 2016, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2016
Mandos Superiores 7
Parsonal técnico y mandos intermedios 25
Taotal 32

Asitmismo, la distribuclan por sexos at término del ejercicio 2018, detallado por categorias, es el siguiente:

. 2018
Categorias Hombres Mujeres
Mandos. Superioras 8 1
Personat téenico.y mandos intermedios 8 13
Total 15 14

Todos los adminisiradores son varones,

16.2 Honorarios de auditorfa
Durante los ejercicios 2016 y 2015 los-hohorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas y ofros servicios
prastados por ol auditor de las:cuentas anuates de la Sociedad, Deloitfe, S.1., y por empresas parenecisntes a la red
Detoitte; han sido jos sigulentes {en sures): )
Servicios prestados por
el auditor principal
Bescripcion 2018 2016
Servicios de Auditorla _ 10.000{ _ 10.000
Otros servicios de Verificagion 39,500 10,500
Total Servicios Auditoria y Relacionados 49.500 20.500
Qfros Servicios 118.998] 110.711
16.3 Informacidn sobre aplazamientos de pago

A confinuacion, se detalla la informacién requerida por ks Dispesicitn adicional tercera de fa Ley 1812010, de 6 de julio
(modificada a travéy de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de dicierribre) preparada conforme a la
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Resolucion del ICAC de 28 de enero-de 2018, sobre Ja informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales

en relacién con e perlodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales,

2016 2015

Dias Dias
Periode medic de pago a proveedores B5 46
Ralio de operaciones pagadas 38 37
Ratio de operationss pendientes ds pago g2 103

euros

Total pagos realizados 3.347.497 2.342 271
Total pagos pendienies 1,446,638 395.164

Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del perfodo medic de pago a proveedoras se han ténido en cuenta
las operaciones comerciales correspondientas a ia enfrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde

fa fecha de enirada en vigor de a Ley 31/2014, de 3 de diciembre,

Sé consideran proveedores, afos exciusivos efectos de dar la informacidn prevista en esta Resalucién, a los acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en Ias partidas "Proveedores” vy

“Acreedores Varios™ del pasivo corriente del balance de situacién.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedares” el plazo que transclirie desde la entrega de las bienes ¢ la
prestacién de os servicios a cargo del proveador y el pago matesial de'la operacion.

El plazo méximo legal de pago aplicabie & ta Sociedad en el ejercicic 2016 segln la Ley 3/2004; de 25 de diciembre,

pot |a gue se establecen medidas de iucha contra la morosidad en ias operaciones comerciales, es de 60 dias.

HECHOS POSTERIORES

Ala fecha de formulacion de &stas cueritas anuales np axisien hechos posieriores significativos que remarcar.
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Secuoya Grupo de Comunicacion, S.A.

informe de Gestién
Correspondiente at Ejercicio Anual Terminada
El 31 de diciembre de 2016

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2016, en ¢ marco del mercado audiovisual en el que opars principalments fas filiales ds la
Sociedad, se han producido diverses hitos-que han afectado tanto al mercado coimo al negotio que se resumen
del siguiente modo:

(i}

{if)

{iti}

Crecimiento del mercado publicitario
Desde 2014 se ha aprec_ia_do una recuperacion del mercado publicltarlo situandonos en el prasente
gjercicio 2016 a niveles del 2011

Aparicién de nuevos operadores de televisién en abierto

En ociubre de 2015, el Consejo de Ministros rasolvid el congurse plblico para la adiudicacion de seis
licencias para la-expictacidn en abigrio en TDT tanto en definicidn estandar (SD) como en aita definicién
(HD). El inicio de emisiones de la totalidad de jos canales die comienzo durante al.niimer semestie de
2018. La aparicién de estos nueves players en el seclor incremienta la cartera de posibles clientes para el
Giupo Saecuoya, siendo las televisiones, como mencionabarios anteriorments, los principales clientes dei
Grupo. Sin perjuicio de que este hecho se desarrollara posteriormente, se-ha de terier an cuenta que uno
da las adjudicatarios de estas nuevas seis licencias fue el Grupo Secuoya a fravés de ia socledad Central
Broadcaster Media, 5.1.. {ia cual ha salido.a Jo largo de! ejercicio 2016 por el proceso.de escisidn explicado
en la nota 2.4 de la memoria). Ef resto de adjudicaciones fueros las siguientes: Tres en HD a Afresmiedia,
Mediaset y Real Madrid TV: y tres en SD a Kiss TV, Grupo Secuoyay 13 TV,

Aparicién de nuevos.operadores de pago ¥ orecimlento del consumo de pago

Burante el tltimo semestre del sjercicio 2015 y el primero del ejercicio 2016, se han ide consolidando los
lanzamientos de nuevas plataformas de pago en Espafia como es el caso WUAKJ, HBO y en especial
Nefflix, que ha desarroiado una politica de contratacion de contenidos dentro de.cada uno de los paises
de lanzamiento, slendc en marze de 2616 cuando se confirmé el primer encargo de producoion de esta.
plataforma (* Caple girls", Bambt producclones). Elinsremente de actividad y congolidacion en Esparia de
estos operadores, sin duda fendra un impacto pesitivo en el Grupo Secuoya én su condicién de productor
de conienidos (para. las plataformas) y en su condicidn de proveedor de sewvidios téenicos {para las
productoras beneficiadas por los encargoes de produccion de las plataformas).

Par su parte, los pperadorss tradicionales de cable como Telefénica, han comenzado a cambiar st modelo
tendiendo también a la producelén de contenides propios como clave eri |a estrategia de contenidos, que
pasan por desarrollar produoctos propios para diferericiarse y competir coh las televisiones en abierto. A
este respecto Movistar ha anunciado que apuesta por series de produccion propia {la primera serd
"Vergtgnza' y se estrenard en 2017) y seguirs contando con canales Gon contenido-desarrollados por
elios mismos, como Non stop people donde Secuoya presta todo el serviee técnico de produccién del
canat y #0.,

Para poder tener una perspectiva real del crecimiente de consumeo de plataformas de pago, los ingresos
por suscripeionss de television de pago y de consuma de videc (CTT/streaming), segdn el informe
Entertainment and Media Outiook 20116-2020. Espafia. Eilaborado par PWC y presentado a los medios
durante el mes de oclubrg de 2016, pasaran de los 1.950 millongs-de euros en 2015 a los 2.472 millones
en 2020, Jo que supone una tasa de crecimiento anual compuesta del 4,8%. En-cuanto.a ia television de
page, el ingresa por suscripcidn cretera con una tasa del 4% CAGR para el psriodo 2016-2020, llegando
al final del perlodo & suponer unos ingreses de 2,201 millones de euros, Entre fas principales palancas
gue-explican ef orecimiento de.ingresos de la televisian de pago esta el aumente-de abonados, cuyas
sUscripciones ya han superado los 5,5 miliones en 2015.




De fodo lo anterior cabe deducir que se estd produciends ¥ se va & producir en e futuro un incremento tanto en el
rmarcado publicitario, y por lo tanto en los ingresos de los potenciales clientes de las filiales de Iz Sociedad, y un
Jincremento en la demanda de servicios audiovisuales, tanto en lo referente a contenides, como en lo referente 4
servicios técnicas de produccidn, que sen el core de negocio del Grupo Secuoya.

Secuoya Grupo de Comunicacién, S.A. ha continuado con su erecimiento durante ef gjercicio 2096, alcanzando un
resuitado después deimpuestos de 11.499 miles de euros y una facturacion de 8.560 miles de eurps.

Secuioya Grupo de Comunjeacién, S.A. ¢como holding de un grupo empresarial he continuadeo con su senda de
cracimiento vy de expansién a lo largo del ejercicio 2016 materializéndose jos siguientes hites dentio de las
princlpates filiales de las que dispene:

1. Consolidacion del modelo de gestién indirecta de 7RM (Television autonémiea de la Reqién de Murcla)

Durante el sjercicio 2016, se han conseguido los sigulentes objetivos que nos permiten presentar como
un proyecto solido y consolidado ia gestion indirecta privada del canal autonémico de la. Regisn de Murcia.

a. Renovacién deél contrato: En 2018 se ha procedido a la renavacion de! contrato con 7RM hasta el
ejercicio 2020, lo cual pone de manifiesto elbuen trabajo realizado por grupoen la gestion de ja Televisidn,

b. Dinamizacion del Sector: Secuaya adquirid. el compromiso de-activar el tefido empresarial-audiovisual
de la Region de Murcla y devolver mas del 26% de sus ingresos coma reforno a las productaras murcianas
y asi de 8,9M de ingresos, 3, 2M (36%) ha retornado en forma de ancargos de produccion & mas de 25
productoras mensualmente, lo que-ha supuesto una creacion de 300 puesto de trabajo indirecto gue se
suman a los 86 empleados directos.

c. Visibilidad: La audiencia mensual de la cadena ha evolucionado del 0,8% en abril de 2015 al 2,2% en
junio de 2018 con dlara tendencia ascendente en los meses venideros, en.particular, los informativos
registran medias superiores al 4% de audiencia sostenida. Este Incremanto de audiencia esta motivado
entre ofros por la emisién de 90 retransmisiones en directo desde toda la gecgraffa de la Regidn v la
realizacion de mas de 73 horas semanales de produccién propia

2. Adiudicacién de nuevos contratos de externalizacion:

Durante el ejercicio 20186 hemos sido adjudicatarios de nuevos contratos de externalizacidn, ampliarndo asl
nuestra cartera de clientes y diversificando en otros tipos de servicios;

() Presidencia de Casiifla y Ledn. Servicies para la asistencia y produccién dela aclividad de  la Junta de
Castilia y Ledn o de interés para la Comunidad, por un periodo de.dos afios mas otros dos de protroga.

{ii} Teatre Monumental de RTVE: Servicios Auxiliares para e Teatro Monumental y la Orquesta y Coro de
RTVE,

{iii) Servicio de trabajadores auxilieres de montaje para-las unidades méviles de TV3.

{iv) Adjudicacién delcontrato de VTR del Grups Atresmedia.

(v} Adjudicacion del contrato para la cobertura del campeonato del mundo de Freestyle y Snowboard que sa
celebrara en Sierra Nevada ey 2017

3. Consolidacién como uno de los pringipates Grupos de produccion de contenidos audiovisuales en
Espafia.

Secuoya a fraves de las distintas marcas especisalizadas en diferents tigologla da contenidos desarrolia formatos
de: ficgion, entretenimiento, informativos, branded content; etc. Secuoya creay produce éontenidos para todo fipo
de.clientes independientemente del tamafio de su canal y su area de influencia.
Durante el ejercicio 2018, se ha produicide la segunda temporada de ia ficcion "Victor Ros” la cuat fue emitida en
este mismo ejercicio, ademas se ha procedido a la producelén de fa serie divulgativa * Virtuoses'. Ambos proyectos
para TVE y de cuyo buen fin cabe esperar la renovacion de nuevas temporadas,




Por su parte, durante el ejercicio 2016, ha finalizado la grabacion v entrega de la totalidad de los episodins
de Ia serie de ficcion “Apaches' para Atresmedia.

Asimismo se ha pracadido a la entrega de una nueva temporada de “Palicias en accién” para.la Sexta.

Por ofro lado se han producido y emitido los siguientes programas de entretenimiento "Sigueme el rolio”
para TEN y del programa * JAJA SHOW' para Disney, preduciéndose para este ultima fa refiovacion para
lina segunda temporada.

Par su parte, TEN generard en el futuro volumen de produccion para, entre ofros, el dres da contenidos de
Secuoya cuyo primer resultado se ha materializado con el programa “Deal with if' {“Slguema ef rolio".

EVOL.UCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Las perspsctivas de las filiales de la Sociedad se sustentan aj igual que en ejercicios anteriores en los sigulentes
punios:

- Apostar por las externalizaciones de televisiones.

- La ofra linea clave an la evolucion del grupo es la salida a mercados internacionales, sobre todoe teniendo en
cuenta que el mercado Latinoamericano y la comunidad hispana de EEUU ofrecen una de las mayores
perspectivas de crecimiento a nivel giobal para los proximos afios.

- Busyueda.de acuerdos de joint venture o asociacion con productores locales implantados, que permitan
corpartir formatos y costes de gestion y distribucion, generando oportunidades mulfiterritoriales,

- También se pretende {d adquisicion o-infegracidn. selectiva de negocios complementarios o que refuercen la
posicibn estratégica del grupo.

- Cracimiento en el 4rsa de contenidos. Diversificande produciosy canales y.consolidando productos en parriila
de emision.

Con toda elio se pravé que en los préximos afios y a pesar de la incertidumbre de los mercados, se oblenga un
insremento de la cifra de negoelos y de los resultados del Grupo.

Ademds, el Grupc ha establecide unos rigurosos controles del gasto para optimizar al maximo los recursos de los
que dispone.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
Al clerre de estas cuentas anuales el Grupo no estaba inmersa en ningln proyecto de Invastigacion y desairollo.

ACCIONES PROPIAS

Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad pesefa 59.818 acclones propias por un importe tofal 586 miles de euros y
con un vaior de cotlzaclon al clerre del gjercicio de 10 euros cada una de sllas.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Al cierre-del ejercicio 2016, la Sociedad no tenfa contratado ningtn tipo de derivado financiero.
PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

La actividad ds la Sociedad, y por tanto, sus operaciones y resultados, estén sujetas al comportamiento del sector,
y asimismo, a la evolucidn de los principales-compstidores. Dentro de los factores econdmicos que inffuyen an el
gector, et mas relevants sera sin duda la-evolucion del mercado publicitario cuya evelucidn positiva o negativa
tendra un impacio directo sobre los clientes del Grupo y en consecuencia, indirectamente, sobre ef mismo. No
obstante, las perspectivas del mercado publicitario, no hacen esperar una evolucion negativa.del mismo,




Con carécter general, la Sociedad considera relevantes aquslios riesgos que puedan comprometar [a rentabilidad
econdmica de su actividad, sU solvencia financiera, la reputacion corperativa o Ja integridad de sus empleados.

CONTROL DE RIESGOS

Durante e! ejercicio 2016, se han impleméntado en la Sociedad diversos sistemas de control internos, gue s¢ han
conceblido para la efedtiva identificacion;, mediacién, evaluacién y priorizacion de los riesgos. Estos sistemas
generan informacién suficiente v fiable para decidiv en cada caso sl éstos son asumidos en condiciones
ceniroladas, o son mitigades ¢ evitados. Entre estos procedimientos, cabe destacar 1a implementacion de una
polftica de Corpordte Defense, g los efectos de proteger a la Scciedad y al Grupo de cuailquler riesge penal
generado por su actividad, que ha supuesto una revisién completa de los fiuJos de trabajo del grupo v de la
constitucion de comité de controi de dichos procedimientos.

GORIERNG CORPORATIVO

L.a Sociedad ha comenzado con ia revisidn de politicas de gobierno corporativa y su implantacion, que se han
desarrollado tras el andlisis pormenorizada de Ja realidad det grupo y del grado de cumplimiento, tode elle a cargo
de auditores externos. Este proceso se materializarg durante el ejercicio 2017 mediante la aprobacién en el senp
de los érganos de gobierno de la-Sociedad, de todas tas medidas recomendadas e implementablas en la Sociedad,
entre ellos, un codigo ético. Nuestro objetivo sera caontinuar con el desarrollo vy vigilancia en el cumplimiente de
estas politicas.

ACONTECINMIENTOS IMPORTANTES PARA LA SOCIEDAD OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL
EJERCICIO

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no existen hechos posteriores significativos que remarcar.
OTROS ASUNTOS

La Sociedad no-mantenia con los trabajadores compromisos gue no se hayan desglosado en la memoria adjunta
ni prevé cambios significativos en Ja plantilia-a corto plazo.




Besuoya, Grupo de Comunicacidn, 8.4

ormulagitn por g} Conseio de Administracidn

En cumplimients de lo dispussto por la legislacion vigente, los administradores de
SECUOYA, GRUPO DE. COMUNICACION, 8.A,; declaran que las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2016; han sido formuladaa con el voto Favorable de todos
los miembros del Consgjo de Administracién de SEQUOYA, GRUPO DE
COMUNICACION, 3.A., en-au reunion del 31 de merzo de 2017,

Dichos documentos estén conformados por el Balancs de Situacitn, la Cuenta de
Pérdidas y Qanancias, ¢l Estado de Cambios en el Patrimonis Neto, ¢l Bstado de fluios,
la Memoria y ¢l informe de Gestién extendida en 36 folios, paginas de la | & la 3da,
visados todes los citados documentos por ¢t Seeretario no Consejero del Consgjo de
Adminjstracion en sefial de Identificacitn,

-

e auity Media, 5.1, Cardomana Servioloa y Gestiones, S.1.
Representads por D. Rail Berdonés Représentada por D. Federico Pastor Ammauda

Fies Toversibnes, S.L, Tanalate Servicios y Gestiones, S.L,
Representadalpor D. José Pablo Jimeno  Representada por D. Manisel Alamillo Frias
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D. Dmﬁd/Ealgddo.Delgadc Paulonia Servicios de Gestién, S.L.U
- D. Mariano Moreno Herndndez
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bz Montdiban Alantra Capital Privado Servicios, 5.0,
Secretarlo i donsgjere Representada por [0 Federleo Pastor Arriauda
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